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Resumen ejecutivo

Durante el mes de diciembre de 2023 se realizaron 3 talleres de hoja de ruta (roadmap) en la ciudad de Villahermosa, Tabasco. Cada taller se enfocd en uno
de los tres sectores previamente priorizados como mas atractivos para el desarrollo industrial del Estado: agroindustria, energias renovables e industria
guimica. Los talleres tuvieron el objetivo de captar las perspectivas de los principales actores de cada sector como apoyo al desarrollo de la Politica Industrial
del Estado de Tabasco. A continuacion, siguiendo la metodologia de roadmap u hoja de ruta y a manera de resumen de los resultados obtenidos, se muestran
3 cuadros que condensan el ¢por qué actuar?, ¢ qué hacer? y ¢como hacerlo? en el corto, mediano y largo plazo (ver seccion 2 del presente documento

donde se explica la estructura del roadmap) para cada sector seleccionado.

Narrativas clave

Largo plazo (2031-2044)
Internacionalizacion

Oportunidad de diversificacion hacia
productos premiumde alto valor agregado
- para mercados internacionales, utilizando

(Porquéactuar?
denominacién de origen y fomentando la

participacion de pequefios productores.

Participacion en mercados de mayor valor
a través de productos certificados y con
- denominacion de origen, con énfasisen
yuca, citricos y ostion industrializado,
calzado-cueroy agroturismo premium.

¢ Qué hacer?

Servicios de mercados, programasde
difusion de produccion local, rastro TIF,
- incubadoraagroindustrial, capacitacion en
disefio de productos, regularizaciontierra
ejidal e infraestructura logistica (puertos).

¢Como hacerlo?

FIG. 1: HOJA DE RUTA AGROINDUSTRIA
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Plazo

¢Porquéactuar?

¢ Qué hacer?

¢ Como hacerlo?

Corto plazo (2024-2025)
Establecimiento del sector con base
en las fortalezas naturales del estado

Oportunidad de aprovechar recursos
naturales del estado para iniciar un proceso
de diversificacion econémica basado en
energias renovables que apoyen los objetivos
y esfuerzos ecoldgicos nacionales.

Generar energia renovable con base en
residuos de biomasa, facilitando la

construccion de infraestructuraenergética
y de manejo de residuos de clase mundial.

Desarrollo de infraestructura especializada
como laboratorios de biomasa, capacitacion
técnica, marco regulatorio apropiado,
atraccion de empresas tractoras en biomasa,
y vinculacion academia-industria.

Narrativas clave

Mediano plazo (2026-2030)
Crecimiento y escalamiento
industrial

Oportunidad de proveer energia limpiay

de bajo costo a la industria localy zonas

marginadas,fomentando lainnovaciony

reduciendo el impacto ecoldgico asociado
(agenda 2030).

Diversificacion hacia la generacion de
biogas, produccion de biodiesel en micro
plantas,implementacion de electricidad a

traves de micro-hidraulica y parques

solares.

Se crean incentivos fiscales y se fortalece la
colaboraciénindustria-academia-gobierno
para energias renovables con apoyos
economicos a investigacion aplicaday
pequefios productores.

FIG. 2: HOJA DE RUTA ENERGIAS RENOVABLES

Largo plazo (2031-2044)
Diversificacion hacia segmentos de
alto valor y encadenamiento local

Oportunidad de apoyar la movilidad verde,
atraerinversiony generar mas y mejores
empleos a través de encadenamientos con
la industria de manufactura local.

Diversificacion hacia la produccion de
combustibles para aeronaves (bioturbosina),
la micro-generacion edlica, los servicios
especializados avanzados y la manufactura de
componentes (como aspas)

Creacion de un centro de innovacion en
energias, financiamiento publico-privado,
incentivos fiscales para generacion
energética, proyectos insignia (p.ej. mega
parquesolar)yley de desarrollo sostenible.
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Plazo

¢Porquéactuar?

¢{Qué hacer?

<Como hacerlo?

Corto plazo (2024-2025)
Fortalecimiento del sector con base
en las capacidades existentes

Oportunidad de utilizar recursos naturales
y capacidades existentes en sectores

petrolerosy agricola como plataformapara

potenciar actividades de mayorvalor
agregado.

Impulsaruna industria quimica con
enfoque en productos naturales, asfaltos,
fertilizantes, silicona, adhesivos, resina,
impermeabilizantes, hule y reciclaje, entre
otras areas.

Desarrollo de competencias técnicas,
revision de marco regulatorio e incentivos
paraatraccion de inversiones, politica de
reciclaje, repatriacion detalento y
provision de capital de riesgo.

Narrativas clave

Mediano plazo (2026-2030)
Impulso a nuevas actividades y
desarrollo de infraestructura

Oportunidad de aprovecharnueva
infraestructura productiva (p.ej. refineria
Dos Bocas, tren maya e interoceanico) y
disponibilidad de gas natural para atraer
empresas tractoras en nuevos segmentos.

Impulso a nuevas actividades con mayor
valoragregado en areas como cosméticos,
plasticos para sector saludy alimentario,
servicios especializados, fertilizantes
organicos, caucho y pinturas, entre otros.

Creacion de cluster quimico en zonade la
Chontalpa, fondos parainnovaciony
vinculacion cientifica, regulacion
ambiental, fomento al reciclaje y mejorade
infraestructuraenergéticay de innovacion.

FIG. 3: HOJA DE RUTA LA INDUSTRIA QUIMICA

Largo plazo (2031-2044)
Consolidacion como sector
innovador encadenado a la industria
nacional

Oportunidad de mejorar oferta de insumos
industriales (p.ej. costo de energia) para
atraer nuevasinversionesyfomentar
encadenamientos productivos con sectores
saludy agroindustrial.

Consolidacién como de innovaciénenla
industria quimica del pais con
especializacion en quimica verde, articulos
médicos, plasticos automotrices, urea
(fertilizantes) y aceites naturales.

Establecimiento de centro de tecnologia en
quimicaavanzada (incluyendo personal ad
hoc), atraccion de empresas tractoras (p.ej.

planta de fertilizantes), infraestructura (gas,

electricidad y agua) y nuevo marco juridico.
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1. Metodologia

Como parte del plan de accion para sectores prioritarios del proyecto “Desarrollo de la Politica
Industrial del Estado de Tabasco 2024-2044”, durante el mes de diciembre de 2023 se realizaron
tres talleres de Roadmap u Hoja de Ruta para cada uno de los sectores previamente priorizados:
agroindustria, energias renovables e Industria quimica (en el apéndice 1 se listan las
organizaciones participantes).

Los talleres se realizaron siguiendo la metodologia de roadmap desarrollada por el IfM (Institute
for Manufacturing) de la Universidad de Cambridge y adaptada al presente proyecto, misma que
se explica —someramente— a continuacion.

1.1 Qué es un Roadmap u Hoja de Ruta?

Los Roadmaps fueron inicialmente desarrollados por Motorola en la década de los 70, para apoyar
la alineacion de la tecnologia con el desarrollo de productos. Desde entonces la metodologia ha
sido adoptada ampliamente por numerosas organizaciones en diferentes sectores alrededor del
mundo, a niveles de empresa, sector y pais.

El concepto subyacente es muy flexible, y los métodos de roadmapping se han utilizado para
diferentes fines en apoyo a la innovacion, formulacién y despliegue de estrategias y/o politicas
publicas. Existen diversas formas de hacer Roadmap. Una de las mas extendidas es la que se ha
desarrollado en el IfM de la Universidad de Cambridge mediante una de sus lineas de investigacion
que es dirigida por el Dr. Rob Phaal y que se utiliza en el presente proyecto. Hay muchas
definiciones y descripciones de roadmaps u hojas de ruta segin se enfocan en una u otra
caracteristica. A continuacion, se muestran un par de ellas:

Definicion 1: “Un Roadmap es una cronologia visual y estructurada de un intento estratégico™

Definiciéon 2: “Un proceso conversacional para pensar, decidir y planear qué hacer dentro de
sistemas complejos y horizontes de largo plazo”.

1.2 Arquitectura del roadmap

Hay dos formas bésicas para planear. La primera consiste en preguntarnos por qué actuar, qué
hacer y como hacerlo. La segunda consiste en preguntarnos a déonde queremos ir, dénde
estamos y cémo llegar (de nuestra situacion actual a la deseada). La fortaleza del roadmap radica
en incluir en una misma herramienta ambas modalidades. Ver figura abajo:

1 Kerr, C., & Phaal, R. (2022). Roadmapping and roadmaps: Definition and underpinning concepts. IEEE Transactions on
Engineering Management, 69(1), 6-16
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Preguntas fundamentales

(¢Cudndo?)

?

a)é Por qué ?
actuar?
b) éQué hacer? ?
c) éCémo ?
hacerlo?

2) ¢Dénde

estamos?

3) éCémo llegar?

1) éDénde
queremos ir?

FIG. 4: PREGUNTAS FUNDAMENTALES

Con dicho esquema basico podemos enfrentar diferentes tipos de planeacién de sistemas

complejos y en horizontes de largo plazo. Uno de los mas comunes es la planeacion estratégica

de una empresa. Ver figura abajo.

Esquema del roadmap

Perspectivas funcionales Esquema del Roadmap Tipo de Tipos de
(Arquitectura del (Apoya una planeacion estratégica / de Conocimiento informacién
roadmap) innovacion integrada y alineada) ;Cuando?
Puntos de _ /
vista Pasado Corto plazo | Mediano plazo , Largoplazo , Vision
| | | |

Perspectiva Mercado Route(s) forward ———> . Drivers
commercial y ¢ Por qué? Estrategia

estratégica . L__J N idad
Negocio <51 ecesidades

[ >

Perspectivas Producto I Forma
de disefio, <§ [ — Funcion

Desarrollo y Servicio |J3 ;Qué? =
produccion Desempefio

Systema S
—— <X
T logi [ —
Perspectivas ecnologia Soluci
tecnologicas y o . oluciones
de Ciencia ;Como? Capacidades
investigacion Recursos
Recursos | I |

2) ;Dénde
estamos?

3) ¢Cémo llegar? 1) ¢ Dénde

queremos ir?

g

Sin embargo, como ya se menciono, la arquitectura del roadmap se puede utilizar en otros
ambitos como planeacion tecnoldgica, innovacion (desarrollo de nuevos productos, servicios,
mercados, procesos, etc.), politicas publicas etc., donde el comin denominador es que se trata
de temas complejos y de largo plazo.

FIG. 5: ESQUEMA DEL ROADMAP

Hay dos tipos de narrativas dentro del roadmap (una por cada dimension). Dichas narrativas
tienen una congruencia interna. Por ejemplo, si hablamos de narrativas horizontales, lo que se
hace en el corto plazo debe servir para lo que se va a hacer en el mediano plazo y lo que se
hace en el mediano plazo debe a su vez servir para lo que se va a hacer en el largo plazo (Ver
figura abajo).
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Narrativas horizontales

(éCuando?)

—_—
—_—

2) ¢Donde 3) éComo llegar? 1) ¢Ddnde
estamos? queremos ir?

FIG. 6: NARRATIVAS HORIZONTALES

Si hablamos de las narrativas verticales, un “como” —por ejemplo, una tecnologia— que va a
servir para crear un “qué” —por ejemplo, un producto— que va a servir para atender un “por qué” —
por ejemplo, una necesidad del mercado (Ver figura abajo).

Narrativas verticales

a)é Por qué
actuar?

b) éQué hacer?

c) éCémo
hacerlo?

FIG. 7: NARRATIVAS VERTICALES

El reto fundamental radica en tener narrativas horizontales y verticales que sean coherentes (es
facil imaginar como al alinear las columnas se pueden desalinear las capas y viceversa). Un
buen roadmap es aquel que logra sincronizar ambos tipos de narrativas sin que pierdan su
coherencia interna (Ver figura abajo).
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Sincronizar narrativas

(éCuando?)

a)é Por qué
actuar?

b) éQué hacer?

c) éCémo
hacerlo?

2) ¢Donde 3) éComo llegar? 1) ¢Dénde
estamos? queremos ir?



2. Diseno del formato de roadmap

Una buena préactica para asegurar que las narrativas sean coherentes consiste en escribir de
manera explicita cada una de las narrativas. Por tal razén, el formato de roadmap que se disefié
para el presente proyecto incluye un espacio para describir cada una de las narrativas.

El formato empleado en los talleres se muestra a continuacion:

| INTEGRANTESDEL - .
. EQUIPO I orto Plazo [WedTEmo PTazo | [ TergoPlamo |
| " 2024-2025 2026-2030 2031-2044
I ~
iva i imi Narrativa de Cq idacio

1 i g
[ @ - j
—
Tendencias, factores de / \ KG Narrativa d
cambio y objetivos: arral |v.a e
Tendencias y factores d tendencias y
rendencias y factores de » -
" . objetivos
cambio: sociales, tecnoldgicas, P q 7
econdmicas, politicas, legales, crPor que:
ambientales y de mercado —
. — N
Propuesta de valor: /e \ @ \ ° Narrativa de
ropuesta de
Productos: prop
valor
iQué?
Servicios: -
Otros:
Recursos y capacidades™ ) )
2a B Narrativa de
recursos y
1. Conocimiento y habilidades capacidades
2. Infraestructura y servicios H CO’ mo ?
piblicos (4 .
3. Recursos naturales —
4. Acceso a apoyos e incentivos
5. Acceso a mercados
6. Otros
-

FIG. 9: FORMATO ROADMAP (DISENADO PARA EL PROYECTO)

Como se aprecia, el formato incluye 9 cajas en gris claro que constituyen la estructura basica del
roadmap con sus tres capas y sus tres columnas. En la parte superior hay 3 cajas para cada una
de las narrativas verticales y en la parte derecha otras 3 cajas para las narrativas horizontales.
En la parte izquierda, de manera indicativa se mencionan temas que se deben considerar en
cada capa. Los circulos en gris oscuro muestran la secuencia de llenado.

Durante los talleres se dividio al grupo en 2 o 3 equipos, y cada equipo trabajé en un roadmap. A
continuaciéon se muestra un ejemplo del trabajo de uno de los equipos:
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FIG. 10: EJEMPLO FORMATO LLENO
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3. Resultados por sector

3.1 Agroindustria

3.1.1 Roadmaps talleres

El taller de agroindustria se llevé a cabo durante la mafiana del 7 de diciembre de 2023. El grupo se dividié en 3 subgrupos por lo que se obtuvieron 3
roadmaps, mismos que se muestran a continuacion. Posterior a los talleres se realizé el andlisis de la informacién, misma que se complement6é con
observaciones recabadas a través de entrevistas, y se cre6 un roadmap de sintesis. Es decir, un roadmap final que conjunta y resume la informacion de los
tres roadmaps obtenidos en el taller.
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Roadmap de agroindustria

(Equipo a)

—
Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
Tendencigs y foctores de
cambie: sociales, tecnoldgicas,
econdmicas, polincas, legales,
ambientagles y de mercode
Objetivos: Equidad de géners,
empleos de colidod, impacto
econdmice, desarrollo
tecnolégico e innovacion

Otros

Propuesta devalor: ™™

Productos:
Cadena de valon

- Provesdurz de
insumas y servicios

= Produccién  primaria
= Manufactura

- comercializacién y
ibucién

= Consume fina

Recursos y capacidades:™ ]

ol

Conodmiento y habiidades

M

Infrasstructura y servidos
piblicos

w

. Recurzos naturales

=

ACCEI0 3 3pOy0s & incentivos
5. Acceso a mercados

6. Otros

orto Plazo
2024-2025

MNarrativa “Frutos Bajos”

= Afternativas ambientales parz i3
produccidn

productos 3 nivel nadional e
internacional, incentivar &
tecnologia y agricultura protegid
socializacion del producto)

-

*Tecn

* Aumentar nivel educativo de
“pequefios productores”
conocimientosy tecnologias.
las condiciones.

-

» Certificaciones

* Cumplimiento de la norma de
etiquetado

= Identificar productosy
volimenes a promover

N

= Capacitacion a productores

*Vinculaciénconlasodedad

= Adecuar programas donde participen

ediano Flazo
2026-2030

Largo Plazo
2031-2044

Narrativa de Crecimiento

Narrativa de Consolidacion

icacion del sector

= Generarvaloragregado al sector

trabajadores del sector primarios
= Desarrollo de politicas sostenibles

* Objetivos: Desarrollosostenible

Mayor usode tecnologias Cultivos
mas especialzados de acuerdoa

« Implementar sistemas de riego
= Relacion generacional
*Usoderiego

= Mejora lasvias de comunicacion

* Retroalimentacicn

* Vinculacidn académicos e

N

instituciones, con productoresy

gobierno.

AN

/

~

Programas gubernamentales para
apoyos

N

*Queel gobierno delestadoseael

instituciones académicas,

= Realizarcensosy elaborar bases de
datos paradefinirproductosy
volimenes (para promover)

productoresy gobierno

impulsor de los programas de apoyo

*Elaboracionde los programasy
acompafiamiento técnicocon
expertos y especialistas del drea

Narrativa de
tendenciasy
objetivos

Narrativa de
propuesta de
valor

Narrativa de
recursos y




Roadmap de
(Equipo b)

e

Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
Tendencios y foctores de
cambio: socioles, tecnoldgicas,
econgmicas, polincas, legales,
ambientagles y de mercodo

Ob jekivos: Equidad de genero,
empleos de colidad, impaco
econdmico, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

otros

Propuesta devalor:

Productos:

Cacao

Flatano
Agroturismo

Ganado bovino: granos
[ pastos

cafia

Ostion

Falma de aceite

Recursos y capacidades:™ )

[

Conodmiento y habiidades

M

Infraestructura y servidos
plbicos

w

. Recurzoz naturales

=

ACCEzo 3 3poyos & incentives

5. Accesoa mercados

6. Otros

orto Plazo
2024-2025

agroindustria

Largo Plazo
2031-2044

n

MNarrativa “Frutos Bajos Narrativa

Gén mercado nadonal w

Marrativa de Consolidacion

E
va

Internacionaliz acion

= Alto valorecondmico (actual y
potencial)

*92%del territorioes rural

*Vocacidn natural

= Alta actividad de pequefiasy
medianasempresas (base
empresarial)

éPor qué?
= Cosméticos

.

= Mercado alternca Veracruz
(diversificacion)

= Demanda de productossanos
(ventajade Tabasco)

= Demanda de productos organicos

= Farmacéuticosy nutracéuticos

= Pequefio productores a nivel
exportacion

= Cambio climatico (disponibilidad
del agua)

= [+D publico, nuevos productosy
procesos

= Tecnificacion (invernadero)
= Diversificacion productos (p.e.
hortalizas,/ almidon)

N
-

* Granos

-

/

* Ganaderia
= Agroturismo

n palma nmmnme

/.__._nr_ﬂq |

-

ﬂc- DC m\ v * Forestal
- = Citricos (nuevos mercados)
ar— * Chocolate
= Ostidn fresco
* Pldtano
= Cafia (biocombutibles)
* Caiia

N A

Yuca (almiddn)

Agroturismo: escalar nuevas dreas
Citricos: industrializacion, nueva
maguinaria y cadena de valor
Ostidn industrializado

Calzadoy cuero

/

Uzar IFORTAE para habiidades

empresariales ymovers & SEDEC

- Financizmisnto Fymes

» Esguemas de compra segurads

= Vincular productores  existentes
{prospecta:

- Certeza juridica (contratos y financiacidn)

= Comité gue ordens recursos Edstentss para
promocion

= Promodién exportaciin

= harca Tabazco [come hace Chizpas pars
promadicn)

= S0z para acopio de grEnos

M - Cficina de convendiones y visitantes o o E y 5
[0CV] que induya agraindustia y 2poyo @ - Institucionalizar ferias agroalimentarias
CV} que Inciiya agroindustna y apoy - Revivir funciones Fundacidn Tabaszco
2 exportacion - .
N . . = Vincular produccién @ Tren Maya
» INCENtWOs DETE TEEELTET EMOrEsIl P § S
B » Ccertficacion de calidad y capactacion
{formalizacion) A 3
o . - Denominadion de orgen
ventanilz Unica para trEmites
Certificacion competencia trabajados

= Certeza juridica para IED
= Regularizartenencia de tierra gjidal
* Capacidad disefio calzado

* Capacidad disefio muebles

* Recursos humanos (proyectistas)

= Puerto paraexportacion

= Trans-itsmico para abastecimiento
* Incubadora agropecuaria

FIG. 12: ROADMAP DE AGROINDUSTRIA (EQUIPO B)

Narrativa de

tendencias y
objetivos

Marrativa de
propuesta de
valor

Narrativa de
recursos y
capacidades
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Roadmap de agroindustria

(Equipoc)

—
Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
Tendencigs y foctores de
cambie: sociales, tecnoldgicas,
econdmicas, polincas, legales,
ambientagles y de mercode
Objetivos: Equidad de géners,
empleos de colidod, impacto
econdmice, desarrollo
tecnolégico e innovacion

Otros

Propuesta devalor: ™™

Productos:

= Procesamiento de frutos

- Bioplasticos

= Ostiones Premium

- Cortes de cames

= Turismao rura

= Hotel comunitario

= Transporte

- comerdializacion: Teczs,
chocolates, frutas
procesadaz,
bioplasticos, ostiones
premium y cortes de
came.

Recursos y capacidades:™ ]

"

. Conodmiento y habiidades

ta

. Infraestructura y servidios
piblicos

3. Recursos naturales

=

ACCEI0 3 3pOy0s & incentivos

5. Acceso a mercados

6. Otros

éPor qué?

orto Plazo
2024-2025

MNarrativa “Frutos Bajos”

= Aumentar valor agregado de ganaders

- Fatentes

= Normas sanitarias

= Incrementar volumen de produccion d
cacan

- Produccién de chocolate: baja cantidad y

calidad

= Mejorar |z cafidad de sueldos y zalaros

de trabajos no especizirados [jornalen

-

= Certificacion de ganado
= Impulsar mas investigacion y
desarrollo en el sector

la importancia de transformar
cacao -chocolate

* Aumentar superficiede
produccidn

* Produccidn de carne

» Certificaciones

= Seguridad, imagen del Edo.

= Certidumbrejuridica

-

ediano Flazo
2026-2030

Largo Plazo
2031-2044

Narrativa de Crecimiento

Narrativa de Consolidacion

= Mejora del usode biotecnologia

* Crecimiento de economia

= Apertura al usode materia prima
para bioplasticos

* Uso de inteligencia artificial

= Incrementar exportacionde
chocolate (aprovechar TLC)

* Promover denominacion de origen
(cacao-chocolate premium)

= Economia circular

= Cambio demografico

= Diversificar productos

N

* Formacion y capacitacion profesional

= Marketing de fincas bufaleras,
serviciosturisticosy atractivos

= Capacitacion para innovar, para
turismo

= Serviciosde asistenciatécnicay
comercial

= Distrito de riegotecnificado

» Oficinade enlace de certificaciones

* Camarade industria del chocolae

FIG. 13: ROADMAP DE AGROINDUSTRIA (EQUIPO C)

* Obtener NOM cacao para
fabricacidn del chocolate

= Centros de acopio controlado

* Incrementar capacidad de acopio

= Difundir la investigacidn

= Facilitar el acceso a tecnologias

* Programa hechos ala medida
para producir chocolate para
mujeres con marca colectiva

local

~

Promover el uso de materiales
biodegradables

Buscar / negociar nuevos mercados
Procesos de exportacion de carnes
Comercializar productos finales
Identificar oportunidades de
economia circular

Consumo de carne premium

/

= Rastro TIF (Tipo Inspeccion Federal)
* Programas de difusion de produccidn

= Serviciosde mercadeo
* Tratamiento de residucs
= Desarrollo sostenible

Narrativa de
tendenciasy
objetivos

versificaciin de
a economia de

Narrativa de
propuesta de
valor

Aumentar
capacidad
produc
certificacidn,
nvestigacion
aplicaday
economia circular

Narrativa de
recursos y
capacidades

Mas incentivos,
programase

nversian
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Roadmap agroindustria

jetivos:

Tendencias, factores de
cambio y ob

1
=
(4]
>
a
o
(18]
+—
W
Q
3
Q
o
|-
=¥

Recursos y capacidades

2025

2030

2044

Alternativas ambientales para la produccién

JPoliticas sostenibles para

/

_ Cambio climatico o Economia circular
- -

= . 4 ¥ . . . ~ > — >
Mejor aprovechamiento de recursos pequefios productores (disponibilidad de agua)
hidricos s
Tecnificacion
Mejora del uso de biotecnologia
_ _Patentes del sector N N - o+D publico, nuevos >
- - Rl - - - v Ll
Incentivar el uso de Uso de inteligencia Cultivos més especializadbs de productos y procesos
tecnologias artificial acuerdo a las condi iversificacia i
Incrementar m_cmqﬂ._:nmm_c_: _uhnwn_:QOm (p.gj.
. . L . . . . ortalizas / algoddn
Objetivos Inclusién mujeres produccion del sector Aumentar nivel Crecimiento econémico  Garantizar _ L & ) -~
- - - . - i - e Ll
Tabasco Aumentar valor Mejores salariod de wﬂ:m_ﬁ__co defuerza cceso (vias de Fomentar exportacién de pequefios
. o abora .
agregado del sector trabajos no especializados omunicacién) productores (p.ej. chocolate)
Mercado alterno Apertura al uso de materia
. rima para bio-plasticos A .
Factores externos _Alta presencia de PyMES aVeracruz P P Du Promoyer denominacién _ Cambio

y de mercado

Vocacion natural
(92% territarin riral)

&
Demandade
productos organicos

v ) il
Demanda de cosméticos,
farmacéuticos y nutracéuticos

de origen ¥ demogréfico

Citricos Cafia Ostion
Productos Granos  Forestal Platano  Chocolate {nuevos mercados) (biocombustibles) R N N industrializado N
— + + s d + + *— + + + + + + + + + + >
y servicios Ganaderia  |ndustrializacién Cafa Agroturismo Ostion fresco Productos Agroturismo: Citricos: Calzadoy
palma de aceite saludables escalar nuevas industrializacion, cuero
areas nueva maquinariay
- i cadena de valor
Oficina de enlace Ventanilla Gnica Desarrollo pargues
Infraestructuray . para nmﬂn _nmn_ozmm0 Umﬂmﬁmi:mm . _:n__._mﬁm_mw . 0_=?nmmﬂ:9:qmmm=mﬂm_ N >
servicios de apoyo ;¢ ity de Oficina de Marca Tabascoy Silos para acopio de (carfeteras, puertosy Rastro TIF (Tipo
riego tecnificado  CONvencionesy denominacién de granosy centros de ferrocarril, gas, electricidad, Inspeccion Federal)
visitantes (OCV) agug tratada, aeropuertos)

origen acopio controlado

Evolucion hacia productos y servicios especializados / premium / certificados

%

Capacitacién y Capacitacion técnica Vinculacién Acadeinia— Programa de Incubadora Capacidades de n:mm:/
servicios de (mover IFORTAB a SEDEC) _ Industria_Gobiern N extension tecnologica agropecuaria m_u.m_. calzado, muebles)
N - v B v v = g b - P & L
Innovacion Inversion en programas Centros de Certificados de >83um=4m3_m=8 tecnicoy
de innovacion sectoriales investigacion aplicada capacitacion y calidad servicios de mercado
Leyesy "N _ _ Certeza jyridica _ "N o
regulaciones “NOM para  Certificaciones Jno:?mﬁmqm:m:nmmnmm: " Certezajuridica “Regularizar tenen =
cacao (p.€j. ganado) Programa productivds para para IED de tierra ejidal
Vinculbcion de Consejoreguladordel  mujeres emprendedaras (p.ej. Tren interocednico
) R N produttores existentes cacao an_bmzm de valor) m:ono_mﬁm con marca colectiva) " para abastecimiento o Desarrollo
abli v A v hd *— hd b4 *— d * —=——p
programas publicos | L Censos de Proyectos insignia para Campafiade Promover sostenible
de riego productos promover la transformacion difusion economia circular
del cacaoy fincas bufaleras o Buscary promover
Apoyose " . SAsociaciones - huevos mercados >

n
incentivos mmn_:m:._mmM_m
compra asegurada

o "
* Financiamiento * Incentivos para
Pymes registrar empr

Sas

{formalizacion

bl
Incentivos de
atraccion de inversion

+ \FYT
Incentivos para promover  PY
participacion de productores

ico privadas = Consumo de carne
premium

\

FIG. 14:

ROADMAP SINTESIS AGROINDUSTRIA
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3.1.2 Narrativas clave

Finalmente, el analisis se complementa haciendo un segundo esfuerzo de sintesis, mismo que denominamos como “narrativas clave”. Es una especie de
resumen ejecutivo o elevator pitch que tiene el propésito de transmitir la esencia del roadmap. Las narrativas clave tienen un gran valor cuando se trata de
hacer una comunicacion rapida y de alto nivel del plan, sin embargo, no sustituye el roadmap de sintesis, en el sentido de que, por su brevedad, no puede
incluir los detalles del plan. Dependiendo de la situacién, se recomienda usar uno u otro segun convenga al propdsito comunicacional y a la audiencia.

Narrativas clave

Largo plazo (2031-2044)
Internacionalizacion

Oportunidad de diversificacion hacia
productos premiumde alto valor agregado
¢Porquéactuar? - para mercados internacionales, utilizando

denominacion de origen y fomentando la
participacién de pequefios productores.

Participacion en mercados de mayorvalor
a través de productos certificados y con
¢{Qué hacer? - denominacion de origen, con énfasis en
yuca, citricos y ostién industrializado,
calzado-cueroy agroturismo premium.

Servicios de mercados, programasde
difusién de produccién local, rastro TIF,
¢Como hacerlo? - incubadoraagroindustrial, capacitacion en
disefio de productos, regularizaciontierra
gjidal e infraestructura logistica (puertos).

FIG. 15: NARRATIVAS CLAVE AGROINDUSTRIA
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3.2 Energias renovables

3.2.1 Roadmap talleres

El taller de energias renovables se llevé a cabo durante la tarde del 7 de diciembre de 2023. El grupo se dividié en 2 subgrupos por lo que se obtuvieron 2
roadmaps, mismos que se muestran a continuacién. Posterior a los talleres se realizo el analisis de la informacién, misma que se complementd con
observaciones recabadas a través de entrevistas, y se cred un roadmap de sintesis. Es decir, un roadmap final que conjunta y resume la informacién de los
dos roadmaps obtenidos en el taller.
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Roadmap de energias renovables

(Equipoa)

—

Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
Tendencias y foctores de
cambie: socigles, tecnoldgicas,
scondmicas, politogs, legalss,
ambientales y de mercodo
Objesivos: Equidod de géner,
empleos de colidad, impacto
scondmica, desarmollo
tecnoldgice e innovacion

otros

Propuesta devalor: =

Productos:

= Micro turbinas edficas

- Blomaza (Coco,
residuo petrolers,
paima de 3 ,
maneje desperdicio,
cultive maderable)

= Solar [Distribucidn,
instalacidn,
operscdn, sistemas
sléctricos, baterias,

* Micro hidrdufica
- Sistemaz hibridos

Recursos y capacidades:™ ]

ol

M

w

=

Conodmiento y habdidades

Infraestructura y servidos
pii biicos

Recursos naturales
. ACceso a apoyos e incentivos
Accesoa mercados

Otros

éPor qué?

biomasa
- Capacitacidn técnica

produccion  energia
- Foltica estata

orto Plazo
2024-2025

Largo Plazo
2031-2044

2026-2030

MNarrativa “Frutos Bajos™ MNarrativa de Crecimiento Narrativa de Con wo_E.mlm:

* Bajarcostodeenergia

* Innovacion local

= Mayor eficienciaenergética

* Ohjetivo: produccionlocal
para laindustria

= Agenda 2030de cambio
climatico

* Diversificacion econamica

= Evitar rezagotecnologico

* Inversian — nearshorinig

= Atraer inversion

* Generar masempleos

.

4 N

= Vinculacion Academiz - Industria
- Regulacdidn darz / permisos

enovables

i = Incubacidn y transferenda
tecnoidgica
- Colaboracién piblica privada
- Atracgién empresa tractora en
biomasa
- Estrategia sectorial alargo plazo
solbre: biomasa

* Biomasa: Impulscala
agroindustriay manejode * Biogds
residuos.

Micro generacidon edlicae
hidraulica: Manufacturaedlica
{@spas) para exportacion
Tabascocomodestino de
pruebashidroyedlica

= Parques solares
* Infraestructura

= Centro de innovacin en energia

= Tallerss de efidencs energética y
renovables para '3 industriz

= Financiamiento piblico privado

- Proyecto inzigniz biomazz [pe.
Economiz crcular 3 gran escalz v/
o pargue solar 3 gran escala)

- Incentives fiscales para generacion
energética y adopdion tecnoldgica

- capital de rieszo y dngel

» Ley de dezamollo sostenible

- Posgrados en eficenda energética

= Certificaciones

* Generacidndemanda+
suministro de biomasa.

* Coordinar sistema innovacion
actualyfocalizar energia

= Diversificacion serviciosde
mantenimiento industrial

* Parques industriales

* Promocion y divulgacion

* Demostraciontecnologicay

comercializacion

FIG. 16: ROADMAP DE ENERGIAS RENOVABLES (EQUIPO A)

~

. AN /

Leboratorios especaizados en

Narrativa de

tendencias y

Narrativa de
propuesta de
valor

VIP:
Biocombustible
Solar
LP:
Microturbinas
edlicase hidricas

Marra tiva de
recursosy
capacidades
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Roadmap de energias renovables

(Equipo b)

—
Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
Tendencigs y foctores de
cambie: sociales, tecnoldgicas,
econdmicas, polincas, legales,
ambientagles y de mercode
Objetivos: Equidad de géners,
empleos de colidod, impacto
econdmice, desarrollo
tecnolégico e innovacion

Otros

Propuesta devalor: ™™

Productos:

- Energia hidriulica

= Biocombustible

- Bioplasticos

Recursos y capacidades:™ ]

ol

Conodmiento y habiidades

M

Infrasstructura y servidos
piblicos

3. Recurzos naturales
4. ACCEI0 3 3pOYy0s & incentivos
5. Acceso a mercados

6. Otros

éPor qué?

orto Plazo
2024-2025

MNarrativa “Frutos Bajos”

*No hay claridad del
compromiscinternacional en
cambio climatico

= Ley de prohibicidn de
plasticosde unsolouso

-

= Gestion de residuos parala
generacion de energia
eléctrica

* Biodiesel

= Sistema inteligente para
despacho de energia

* Servicios de asesoria

* Servicios de mantenimiento
einstalacidn de paneles
solares

ediano Flazo
2026-2030

Largo Plazo

Narrativa de Crecimiento

Narrativa de Consolidacion

= “Justtransitions" o transicion justa

* Reduccionde recursos petroleros

= Creciente demanda bioplasticos

= Economia circular

* Megaproyectos de infraestructura

* Objetivo: aumentar la produccion
de energia para la industr cion
v para laatencidna zonas
marginadas sinaccesoa energia
eléctrica

= Soberaniaenergética
* Movilidad sustentable

* Mercado de aeronaves

N

*Plantasa pequefia escala de
biodiesel

= Pellets (Briguetas)
= Diagndsticos energéticos

= Energia micro-hidraulica

neentiva 3 ke demanda
3 regiona
ria de generacién de demanda de

ncentves efidends energética ind

an y farmacin de

des

FIG.

Regulacién proporcional y progresiva @
tamafio de requisitos de usos de energlas
renovables incluyendo aspectos de
inclusidn para zonas marginadas y
considerando certficaciones para el uso
adecuado de la tiema

= Tangues slevades e inven

- adaptacion de la fiota vehicular

- Apoyo 3 la formacién de cooperativas de
pequefios producto:

= Incentives fizcales y para |z investigacidn
aplicada

- Programas pars fortalecer colaborzcion

academia industria.

= Servicios especializados
avanzados

= Biopldsticos

* Combustible para aeronaves
(bioturbosina)

/

- giorefinerizs [conversidn)

- Ecopargues

- adaptacion de
existente

infraestructura

17: ROADMAP DE ENERGIAS RENOVABLES (EQUIPO B)

Narrativa de
tendenciasy
objetivos

Narrativa de
propuesta de
valor

Productosy
servicios
ncrementar la
complejidad de los
procesos

De la parte
organizacional a
desarrollo
tecnoldgicoala
ndustrializacion

Narrativa de
recursos y
capacidades
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Roadmap energias renovables

Hoy

etivos

——

cambio y ob

]
o
(%)
i)
L.
=]
2
Q
©
[l
[%)
i
Q
c
[]
o
c
(]
T

Propuesta de valor

Recursos y capacidades

2030

Ecolégicos No hay claridad del Agenda 2030 de
+ . + + - = +
no:_uai_mo._:mm.a:mn na verde justa Economia Circular cambio climético Movilidad sustentable
en cambio climatico .
plasticos de un
solouso
Tecnologia e * Evitar rezago . Innovacion - Mayor efl . >
innovacion tecnoldgico local energetica Aumentoen la
tecnologias verdes
Objetivos Diversificacién Aumentar la produccién de energia Bajar costo de Atraer N JSoberania .
¥ T . g T T b n - . hd - B »
Tabasco Econémica uﬁmqm _.m‘:._n_cm: mn_o.ze_%ma_w energia inversion Mas y mejores energetica
atencién a zonas marginadas
g empleos
Factores externos Mayor inversion por . alreciente demandade o oCreciente demanda de combustible para
&7 — > . —. > > = -
yde mercado earshoring Reduccidn de bioplasticos Megaproyectos fle aeronaves (bioturbosina)
recursos petroleros infraestructura
Gestion de ogds Bioplasticos _
~ residuos para 4u llet e ¥ Plantas a pequefia M i
o ellets peq Combustible para
generacion de (briquetas) escala de biodiesel aeronaves (bioturbosina)
energia eléctrica
Energia  Parques N
solar solares >
. Micro . Micro Micro
Sistemas — —_— - e
intelizentes . generacién hidraulica sdlica
B Servicios de
para n_mmmuwn:o instalacidny Servicios
Productosy de energia mantenimiento a.»m asesoria " _ Servicios _
servicios de apoyo de paneles e " Diagndsticos  especializados
solares avanzados \
Infraestructuray Laboratarios Vinculacién Ackdemia—  Anal Demostraciones Centros de
_servicios de _ especializados Industria—Gohierno _ factibilidad (biomasa __tecnoldgicasy N _investigacién en _
innovacién “enbiomasa  Capacitacion - " ymicrohidrdulica)  comercializacion Certificacibnes " energia ~ Posgrados en v
Y asesoria eficiencia energética
Leyesy N Regulacion clara para _ Regulacién para manejo de residuos _ Ley de desarrollo _
regulaciones  cnerglasrenovables " para generakion de energia ¥ sostenible -
(produccian y distribucion Coordinar sistem
J».no__\:nm estatal .vmm:m;mmmm sectorial 0no_ tica de generacion . wn_m innovacion y
publicas de energias sobre biomasa de Hemanda biodiesel Generacion demanday focalizar energia
renovables suministro biomasa Proyectos insignia (p.ej. economia circula a
Apoyos e N N _ " _ _  gran escala y/o parque solar a gran escala) _
- - + + + + - 7 — + - + + >
incentivos  a4ocidn Incentivo y Incentivosa Fondo para poyo aformacién Incentivos )
I cooperativas de fiscal Capital de Ad iénd
empresa promocién  la eficiencia  desarrallo de per iscales para riesgoy aptacion de Ecoparques
tractora ala energética capacidades ~ PEquenos generacion e angel Infraestructura_ Biorefinerias infraestructura -—
biomasa demanda dustrial productores investigacion ¥lconversion) existente

_J




3.2.2 Narrativas clave

Finalmente, el analisis se complementa haciendo un segundo esfuerzo de sintesis, mismo que denominamos como

narrativas clave”. Es una especie de

resumen ejecutivo o elevator pitch que tiene el propdsito de transmitir la esencia del roadmap. Las narrativas clave tienen un gran valor cuando se trata de
hacer una comunicacion rapida y de alto nivel del plan, sin embargo, no sustituye el roadmap de sintesis, en el sentido de que, por su brevedad, no puede
incluir los detalles del plan. Dependiendo de la situacion, se recomienda usar uno u otro segin convenga al proposito comunicacional y a la audiencia.

Corto plazo (2024-2025)
Establecimiento del sector con base
en las fortalezas naturales del estado

Plazo

Oportunidad de aprovechar recursos
naturales del estado para iniciar un proceso
de diversificacion econémica basado en
energias renovables que apoyen los objetivos
y esfuerzos ecolégicos nacionales.

¢Porquéactuar?

Generar energia renovable con base en
residuos de biomasa, facilitando la
construccion de infraestructura energeética
y de manejo de residuos de clase mundial.

¢ Qué hacer?

Desarrollo de infraestructura especializada
como laboratorios de biomasa, capacitacion
técnica, marco regulatorio apropiado,
atraccion de empresas tractoras en biomasa,
y vinculacidn academia-industria.

¢ Como hacerlo?

Narrativas clave

Mediano plazo (2026-2030)
Crecimiento y escalamiento
industrial

Oportunidad de proveer energia limpiay
de bajo costo a la industria localy zonas
marginadas, fomentando la innovaciény
reduciendo el impacto ecologico asociado
(agenda 2030).

Diversificacion haciala generacion de
biogas, produccion de biodiesel en micro
plantas,implementacion de electricidad a

través de micro-hidrau

solares.

Se crean incentivos fiscales y se fortalece la
colaboracionindustria-academia-gobierno
para energias renovables con apoyos
econdmicos a investigacion aplicaday

pequefios prod

Largo plazo (2031-2044)
Diversificacion hacia segmentos de
alto valor y encadenamiento local

Oportunidad de apoyarla movilidad verde,
atraerinversiony generar masy mejores
empleos a través de encadenamientos con
la industria de manufactura local.

Diversificacion hacia la produccion de
combustibles para aeronaves (bioturbosina),
la micro-generacion edlica, los servicios
izados avanzados y la manufactura de

componentes (como aspas)

Creacion de un centro de innovacion en
energias, financiamiento publico-privado,
incentivos fiscales para generacién
energética, proyectos insignia (p.ej. mega
parque solar) yley de desarrollo sostenible.

FIG. 19: NARRATIVAS CLAVE ENERGIAS RENOVABLES
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3.3 Industria quimica

3.3.1 Roadmaps talleres

El taller de industria quimica se llevé a cabo durante la mafiana del 8 de diciembre de 2023. El grupo se dividié en 2 subgrupos por lo que se obtuvieron 2
roadmaps, mismos que se muestran a continuacion. Posterior a los talleres se realizé el andlisis de la informacion, misma que se complementé con
observaciones recabadas a través de entrevistas, y se cre6 un roadmap de sintesis. Es decir, un roadmap final que conjunta y resume la informacién de los
dos roadmaps obtenidos en el taller.
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Roadmap de industria quimica

(Equipo a)

—
Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
Tendencias y foctores de
cambio: sociales, tecno légicas,
srondmicos, politcas, legalss,
ambientales y de mercode
Objetivos: Equided de génem,
empleos de colidad, impacto
srondmico, desarrollo
tecnoldgico e innovacidn

Otros

Propuesta devalor: =™

Productos:

Fertiizantes

Flasticns: (automatriz,
zalud, afimentario, et
Silicona

Adhesives

Resinas
Impermeabiizantes

Cosmétices natwrales o
de nicho

Industria quimica
intensivz en energia
Quimica verde [largo
plaza)

Recursos y capacidades:™ )

ol

conodmiento y habiidades

N

. Infraestructura y servidios
pilblcos

3. Recursos naturales

=

ACCES0 3 3POYOS & incentivos

5. Accesoa mercados

6. Otros

éPor qué?

e

orto Plazo
2024-2025

Marrativa “Frutos Bajos”

* Mano de obra especidizada
existente (experiencia petrolera)

*Mucha agua

= Aprovechar infraestructura
logistica (ductos)

= Cercaniaclusters médicos(p.e.
Veracruz)

= Brecha productiva regional en ésta
area

* Productos naturales

» Asfaltos

= Industria intensiva en energia
= Gases [ insumos

= Silicona, adhesivos, resina e
mpermeabilizantes

-

~

2026-2030

Largo Plazo
2031-2044

Narrativa de Crecimiento

Narrativa de Consolidacion

-

= Tren del istmo, accesoa mdos.

= 80% del gas natural (energia
barata)

* Salarioshienremunerados

* Reorientarinfraestructura
energética actual

= Reubicacidnde ind. quimica de
otras ciudades portemas
ambientales

* Concienciaambiental

.

e

* Cosméticos

* Pldsticos salud

= Servicios especializados
(saneamiento ambiental

pldsticos)

» Plasticos: envases grado
alimentario

-

* Oportunidad de encadenamiento
p.e. agro, salud, etc)

*Bajarcostode energia y mayor
acceso

~

* Quimicaverde

* Articulos médicos

* Plasticos sector automotriz

= Programa de capacitacion
profesionistas subutilzados
3lisiz de brecha de capacitacion

= Repatriaciéndetalento (viviendas,
incentivos, etc.)

= Ajustarlaofertaeducativa

= Estrategiade promocidn (campahia)

utiizar CIATEQ (Ing. Plantas)
Infrasstructurs para desamolio de
competenciz:

Incentivar la investigacion privads para
maximizar uso de infraestructura de
investigacion existents

Fortalecmiento actividades de investizacdn
spiicads en dreas emergentes

Flanta de dclo combinado

Desarroliar |z Chontaips como Cluster
quimico {conectar con el istmo)

Frograma de emprendimients pars pErIona
especializado
Regulaciin ambi

ental para ind. guimica

* Infraestructuraeléctrica
= Centro de investigacion de quimica
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FIG. 20: ROADMAP DE INDUSTRIA QUIMICA (EQUIPO A)
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Roadmap de industria quimica

(Equipo b)

—
Tendencias, factores de
cambio y objetivos:
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AFF
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Narrativa de Crecimiento ./
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* Cuidado del medioambiente

* Usodegas natural para
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* Atraer inversiones

*Tren Maya e Interoceanico

.
\

= Gas natural
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.

n zofial de empresas

21: ROADMAP DE INDUSTRIA QUIMICA (EQUIPO B)

Largo Plazo
2031-2044
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Narrabiva de
propuesta de
valor
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FIG. 23: ROADMAP SINTESIS INDUSTRIA QUIMICA




3.3.2 Narrativas clave

Finalmente, el analisis se complementa haciendo un segundo esfuerzo de sintesis, mismo que denominamos como “narrativas clave”. Es una especie de
resumen ejecutivo o elevator pitch que tiene el propdsito de transmitir la esencia del roadmap. Las narrativas clave tienen un gran valor cuando se trata de
hacer una comunicacion rapida y de alto nivel del plan, sin embargo, no sustituye el roadmap de sintesis, en el sentido de que, por su brevedad, no puede
incluir los detalles del plan. Dependiendo de la situacion, se recomienda usar uno u otro segin convenga al proposito comunicacional y a la audiencia.

A continuacion, se muestran las narrativas clave del roadmap de industria quimica:

Plazo

¢Por qué actuar?

¢, Qué hacer?

¢ Como hacerlo?

Mediano plazo (2026-2030)
Narrativa de crecimiento

La refineria Dos Bocas, uso de gas natural, atraer
inversiones, Tren Maya e interocednico, cuidado del
medio ambiente, salarios bien remunerados y
nearshoring

La industria quimica en Tabasco impulsa nuevas
actividades con mayor valor agregado y con mas uso
de mano de obra especializada con foc :

cosmeéticos, plasticos salud, servicios especi
envases grado alimenticio, gas natural, fer
orgdnicos, procesamiento de caucho y pinturas.

1+D+i, APP, infraestructura energética e industrial
(cluster ind. quimica), fomento al reciclaje y mejora
regulatoria.

FIG. 24: NARRATIVAS CLAVE

Largo plazo (2031-2044)
Narrativa de consolidacion

Atraer inversiones, beneficiar al campo y contar con
autosuficiencia alimentaria

Tabasco se consolida como un centro de innovacion
en la industria quimica del pais con foco en: Quimica
verde, articulos médic lasticos automotrices,
produccion de urea (fertilizante), almacenamiento
hidrocarburos y aceites con base en productos
agricolas.

Centro de investigacion de quimica avanzada
endo personal ad hoc) nta de fertilizantes,
fraestructura (gas, electricidad, agua) y nuevo
marco juridico

INDUSTRIA QUIMICA
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/.. Consideraciones finales

Hagamos un par de consideraciones:

1.- Cuando hablamos de sistemas complejos dentro de entornos de largo plazo, como lo son los
sectores estudiados en un horizonte de tiempo de 20 afios (al 2044), ciertamente nos referimos a
entornos dinamicos con poca certidumbre.

2.- Ahora bien, los roadmaps creados son un primer acercamiento que nos sirve para avanzar a
la siguiente “cima” desde donde seguramente tendremos mas y mejor informacion para revisar y
en su caso reorientar el roadmap creado.

Tomando en cuenta ambas consideraciones, recomendamos revisar y actualizar continuamente
los roadmaps. En nuestra experiencia, dicho proceso de revision y actualizacion es necesario
porque:
El mundo y lo que sabemos del mundo cambia.

Y aporta valor porque:

- Nos recuerda a donde vamos

- Integra a nuevos colegas

- Profundiza el conocimiento

- Profundiza el compromiso

....y nos pueda hacer cambiar nuestra opinion....
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Apéndice A. Organizaciones participantes

A continuacion se listan (en érden alfabético) las organizaciones que participaron en los talleres
y entrevistas:

e Asociacién Mexicana de Mujeres Empresarias, Capitulo Tabasco

e CACEP Chocolates

e Céamara Nacional de la Industria de la Transformacion

e Central de Abasto de Villahermosa

e CIATEQ

e Colegio de Arquitectos Tabasquefios A.C.

e Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco (COPLADET)

e Consejo Coordinador Empresarial

e Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco

e Corredor Interoceanico- Istmo de Tehuantepec

e El Colegio de la Frontera Sur

e Eni México

e FEMEXPALMA México CIISPALMA

e Grupo ALPLA

e Industrializadora de Cacao de Tabasco, S.A. de C.V.

e Instituto de Formacion para el Trabajo del Estado de Tabasco (IFORTAB)

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

e Centro Mexicano para la Produccion mas Limpia, Unidad Tabasco del Instituto
Politécnico Nacional

e Instituto Tecnoldgico Superior de Centla

e Poliplasts S.A. de C.V.

e REMAX Center

e Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesca del Estado de Tabasco

e Secretaria de Desarrollo Energético del Estado de Tabasco

e Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco

e Secretaria de Turismo del Estado de Tabasco

e Secretaria para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tabasco

e Servicio Nacional de Empleo Tabasco

e TC Energy

e Uniodn de Lideres Empresariales de Tabasco

e Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

e Universidad Politécnica del Golfo

e Sumitomo Electric Wiring Systems, Inc.
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