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1. Agencia de promocion de inversion y exportaciones Tabasco
Invest & Trade

Justificacion

Tabasco se encuentra en el area de influencia de megaproyectos estratégicos de inversion
promovidos por la administracion publica federal como el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, el Tren Maya y la Refineria Olmeca, mismos que abren oportunidades para nuevas
inversiones y el estimulo a las exportaciones desde el estado. De forma similar, la relocalizacion de
inversiones globales (nearshoring) abre posibilidades para la atraccién de inversion extranjera directa,
incluyendo en sectores con un creciente nivel de complejidad tecnolégica. Sin embargo, son los
estados y regiones con una estrategia proactiva y condiciones favorable las que lograran aprovechar
de forma exitosa estas oportunidades.

Inversionistas nacionales y extranjeros consultados durante la elaboracién de este Plan Estratégico
coincidieron en resaltar el atractivo de Tabasco para el desarrollo de actividades industriales,
destacando su conectividad con México, Estados Unidos y Canada, la calidad de su fuerza laboral y
la disponibilidad de recursos esenciales como el agua. Al mismo tiempo, fueron frecuentes los
sefialamientos en cuanto a la falta de conocimiento entre el sector privado nacional e internacional
sobre el potencial que ofrecen las regiones, productos o sectores de actividad asentados en el estado,
y que lo hacen atractivo como destino para la inversion industrial.

Descripcion

Las agencias de promocion de inversion y exportaciones son entidades que como su nombre lo indica,
ofrecen servicios para atraer inversion, usualmente extranjera, y promover las exportaciones de
empresas locales. Encuestas entre inversores globales, asi como con agencias de promocion de
inversion han identificado la importancia y eficacia de los servicios que proveen estas agencias.!

Tabasco Invest & Trade tendra la mision de posicionar al estado de Tabasco como un destino
competitivo de inversion industrial tanto en México como en el extranjero, asi como de impulsar la
internacionalizacion de las empresas tabasquefias.

Funciones

Tabasco Invest & Trade contara con las siguientes funciones:
Promocion de inversion

e Promocioén. Fortalecimiento de la marca “Tabasco” y su posicionamiento como destino de
inversion industrial. Esto incluye la elaboracién de material de promocion, mercadeo digital y
la asistencia a ferias y otros eventos de negocios.

1 Adam Smith International (2014). Best Practices for Investment Promotion and Facilitation in ASEAN: General Paper. ASEAN
Secretariat. Australian Aid. Jakarta; World Bank (2020a). Strengthening Service Delivery of Investment Promotion Agencies. The
Comprehensive Investor Services Framework. Washington.
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e Atraccion y asistencia al inversionista. Identificacion y atraccion de inversionistas y proyectos
potenciales. Esto incluye el desarrollo de capacidades de inteligencia industrial para identificar
tendencias de inversion y evaluar proyectos de inversion; brindar informacién sobre la
infraestructura, el marco legal, costos industriales, fuerza laboral e incentivos; y brindar
asistencia en la realizacion de tramites.

e Seguimiento post-inversion. Monitoreo del desempefio de las inversiones instaladas para
facilitar su retencion y expansion, asi como facilitar su integracion con el entramado productivo
local, en colaboracién con otras instancias de gobierno, instituciones académicas y el sector
privado.?

Promocion de exportaciones

e Servicios de inteligencia de mercados. Identificacion de oportunidades de mercado y disefio
de estrategias de internacionalizacion.

e Asesoria en comercio exterior. Asistencia técnica y legal para exportar, incluyendo cursos y
asesoria en areas tales como etiquetado, empaque, logistica y tramites aduaneros y fiscales.

e Servicios de certificacion. Asesoria y emision de certificaciones para exportacion.

e Promocién de la oferta exportable. Informacion e incentivos para la asistencia a eventos de
promocién comercial.

Estructura

Las agencias de promocion de inversion y exportaciones suelen establecerse como organismos
publicos descentralizados, pero sectorizados a una secretaria, usualmente de desarrollo econémico.
También suelen contar con una junta directiva integrada por funcionarios de gobierno y el sector
privado.® La Figura B.1 presenta la estructura sugerida para la Agencia de promocién de inversién y
exportaciones: Tabasco Invest & Trade. En términos del perfil del personal, la practica internacional
para los equipos en contacto directo con los inversionistas es que cuenten con estudios profesionales,
dominio esencial del idioma inglés y de ser posible de otros idiomas, asi como experiencia en la
industria.

2 Adam Smith International (2014). Best Practices for Investment Promotion and Facilitation in ASEAN: General Paper. ASEAN
Secretariat. Australian Aid. Jakarta; World Bank (2020b). State of investment promotion agencies. Evidence from WAIPA-WBG'’s Joint
Global Survey. Washington; World Bank (2020a). Op. cit.

3 Adam Smith International (2014). Op cit.; Volpe Martincus, C. and Sztajerowska, M. (2019). How to Solve the Investment Promotion
Puzzle: A Mapping of Investment Promotion Agencies in Latin America and the Caribbean and OECD Countries, IDB, Washington,
D.C., http://dx.doi.org/10.18235/0001767; World Bank (2020a). Op. cit.; World Bank (2020b). Op cit.
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Figura 1.1. Organigrama de Tabasco Invest & Trade
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Practicas efectivas

Algunas practicas efectivas que se han identificado incluyen:

e Contar con un plan multianual con metas definidas.

e Priorizacion de sectores.
e Material de inversion en diferentes idiomas.
e Material de promocidn de inversion para cada sector prioritario.

e Priorizacion de proyectos de inversion y definicion de incentivos con base en criterios tales
como numero y calidad de empleos generados; monto de la inversién; potencial para
diversificar la economia; préacticas de sostenibilidad ambiental, de diversidad e inclusion y

responsabilidad social; vinculos con el resto de la economia.

e Sistemas internos de gestién de informacién de inversionistas y de gestion de relaciones con

el cliente.
e Uso de redes sociales y otros medios de comunicacion digitales.

e Sitio web en el idioma local y con traducciones al inglés y otros idiomas.
e “Embajadores” honorarios en el extranjero, tales como profesionistas y empresarios

tabasquefios residiendo en el extranjero.
e Ventanillas Unicas para tramites de inversion.
e Misiones de inversion.*

4 Adam Smith International (2014). Op cit.; Volpe et al. (2019). Op cit.; World Bank (2020b). Op cit.




Presupuesto

Existe una gran variacion en el presupuesto de las agencias de promocion de inversidn y exportacion,
con mas de la mitad de las agencias en el mundo con un presupuesto anual de menos de US$5
millones.> En términos de prioridades presupuestarias el orden suele ser como sigue: (i) atraccion de
inversion, (ii) asistencia al inversionista, (i) eventos y (iv) promocién de imagen.®

Considerando la dimensién de la base industrial de Tabasco y que la agencia desempefiaria funciones
de promocién tanto de inversion como de exportaciones, se sugiere un presupuesto de $15 millones.

Perspectiva de género

El programa tendra entre sus metas que al menos el 30% de las empresas atendidas para su
internacionalizacion sean empresas que pertenezcan a mujeres, definidas como aquellas en la que al
menos el 50% del capital pertenece a una 0 mas mujeres. De igual forma se consultara a la Asociacién
Mexicana de Mujeres Empresarias, Capitulo Villahermosa, para garantizar que la informacién de los
servicios de Tabasco Invest & Trade llegue a empresas lideradas por mujeres, asi como el uso de
lenguaje e imagenes incluyentes en la difusion de los servicios de Tabasco Invest & Trade.

Indicadores de monitoreo y evaluacion

Con base en la revision de practicas nacionales e internacionales, se sugieren los siguientes
indicadores:

e Crecimiento de los flujos de inversién extranjera directa.

e Crecimiento de las exportaciones.

e Flujo de inversién captada por Tabasco Invest & Trade.

e Numero de inversionistas atendidos.

e Valor de las exportaciones promovidas por Tabasco Invest & Trade.

e Numero de empresas atendidas para servicios de exportacién con desagregacion por
género y autoadscripcion étnica de quien lidera la empresa.

1.1 Ejemplos nacionales e internacionales

1.1.1 Agencia Pro San Luis’
Descripcion

Organismo publico descentralizado, sectorizado a la Secretaria de Desarrollo Econémico. La agencia
inicio operaciones en 2016 y las concluyé en 2021. Su objetivo era la promocion y atraccion de
inversiones productivas para el Estado de San Luis Potosi.

° GIZ-WAIPA (2020). IPA Toolbox. A practical guide to support Investment Promotion Agencies.
& World Bank (2020b). Op cit.
’ Esta seccion se basa en el Programa Institucional 2017-2021 de la Agencia Pro San Luis.



Funciones y estructura

La Agencia tenia las siguientes funciones:

e Consolidar lainversién y la competitividad de los sectores estratégicos con mayor contribucién
al desarrollo industrial: automotriz, metalmecanico, electrodomeésticos y alimentario.

e Impulsar las actividades industriales con potencial competitivo: quimica, de energias
alternativas, aerondautica, electrénica y de nuevos materiales.

e Apoyar alas empresas instaladas y nuevas con incentivos transparentes que otorguen certeza
institucional a los inversionistas.

e Impulsar un Nuevo Modelo de Desarrollo Turistico del Estado, que promueva la inversion, el
empleo y el ingreso en este sector.

e Fortalecer la imagen del Estado como destino turistico, promoviendo la calidad, diversidad y
autenticidad de sus atractivos.

La Figura 1.2 presenta la estructura de la Agencia Pro San Luis.

Figura 1.2. Organigrama de la Agencia Pro San Luis

Direccién General
Agencia Pro San Luis

Asistente de Subdireccion de
Direccién General Vinculacion

Coordinacion de

Area Administrativa Promocion

Area Industrial Area Agropecuaria

Fuente: Agencia Pro San Luis (s.f.). Programa Institucional 2017-2021.

Presupuesto

En el proyecto de presupuesto 2021 la Agencia Pro San Luis tuvo un presupuesto por cerca de $5
millones de los cuales el 84% correspondioé a servicios personales y el restante 16% a gastos de
operacion, mismos que incluyen viaticos para asistencia a eventos de promocion, asi como servicios
post-inversion. Este presupuesto corresponde a una razon de aproximadamente $2.3 por PEA.

Indicadores de monitoreo y evaluacion

La Agencia contaba con la siguiente matriz de indicadores de resultados.



Tabla 1.1. Matriz de indicadores de resultados de la Agencia Pro San Luis

empresas
concertadas
totales

atraccion de inversion a nivel
nacional.

Indicador Lineas de accion Programas / Proyectos Metas Unidad de
2019 2020 2021 medida
Consolidar la inversion
y la competitividad de . -
Realizar agendas para la atraccion
los sectores : o ; ;
P de inversion nacional y extranjera
estratégicos con mayor :
contribucion al en conjunto con otros actores
; ) publicos y privados afines a dichos 3% 3% 2%-4% | Porcentual
desarrollo industrial -
: encuentros. Brindar la
automotriz, =
P presentacion del estado a
metalmecanico, . ) e
L potenciales inversionistas.
electrodomeésticos y
Tasa de . )
L alimentario
Crecimiento - -
- Reuniones de trabajo y
PIB Impulsar las . L
- . ) acercamiento con los principales
actividades industriales .
; actores involucrados en la
con potencial ot : = .
R atraccion de inversion a nivel
competitivo: quimica, nacional
de energias : ) 3% 3% 2%-4% | Porcentual
h - Generar estrategias de
alternativas, ot L
aeronautica promocion para la atraccion de
PEAN inversion en los sectores
electronicay de . .
. productivos del Estado (Industrial,
nuevos materiales. ) -
Agropecuario y Turismo)
- Propuesta de Incentivos en base
a un andlisis de la informacion de
cada proyecto.
Apoyar a las empresas | - Realizar agendas para la
Aumento de la instaladas y nuevas atraccion de inversion nacional y
inversion con incentivos extranjera en conjunto con otros 234 23.7 94
nacional y transparentes que actores publicos y privados afines millones | millones millénes MXN
extranjera del otorguen certeza a dichos encuentros. Y Brindar la
Estado institucional a los presentacion del estado a
inversionistas. potenciales inversionistas.
- Asistir a Ferias, congresos y
cumbres de negocios relevantes
en el sector de turismo.
- Realizar agendas para la
atraccion de inversion nacional y
extranjera en conjunto con otros
actores publicos y privados afines
Numero total Impulsar un Nuevo a dichos encuentros. Y Brindar la
de empresas Modelo de Desarrollo presentacion del estado a
instaladas y/o Turistico del Estado, potenciales inversionistas.
con crecimiento | que promueva la - Generar estrategias de 24 25 12 Empresas
en el inversion, el empleoy promocion para la atraccion de
documento de el ingreso en este Inversion en los sectores
registro del afio | sector. productivos del Estado. (Industrial
, Agropecuario y Turismo)
- Asistir a Ferias, congresos y
cumbres de negocios relevantes
en el sector de turismo.
NuUmero total
de prospectos - Realizar agendas para la
que surgen atraccion de inversion nacional y Proyectos
] . . . 5 15 20 .
derivados de la | Fortalecer la imagen extranjera en conjunto con otros atendidos
alianza del Estado como actores publicos y privados afines
destino turistico, a dichos encuentros. Y Brindar la
Porcentaje de promoviendo la presentacion del estado a
empresas calidad, diversidad y potenciales inversionistas.
atendidas con autenticidad de sus - Reuniones de trabajo y
servicio post- atractivos. acercamiento con los principales 20 70 30 Personas
inversion entre actores involucrados en la atendidas

Fuente: Agencia Pro San Luis (s.f.). Programa Institucional 2017-2021.




1.1.2 Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior de Guanajuato?®
Descripcion

La Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior del Estado de Guanajuato (COFOCE) se establecio
en 1992 como un organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio. La
COFOCE tiene como mision impulsar la internacionalizacion de las empresas mediante estrategias
efectivas y acompafiamiento especializado, para posicionar el comercio exterior como uno de los ejes
del desarrollo economico del Estado.

Funciones y estructura

LA COFOCE tiene entre sus facultades:

e Actuar como organismo representante de Gobierno del Estado y colaborar en la atraccion de
la inversidn extranjera directa.

e Apoyar y asesorar al Gobierno del Estado para la elaboracion de programas que respondan a
las necesidades de los diferentes sectores econémicos de la Entidad.

e Establecer relaciones de colaboracién y servir como gestor y medio de enlace con instituciones
y organismos publicos y privados, asociaciones y camaras industriales nacionales y
extranjeras, con el fin de promover negocios, establecer programas de cooperacion
internacional, negociar apoyos o proponer acciones que beneficien a las empresas del Estado.

e Colaborar en la atraccion de inversiones productivas directas del extranjero para lograr el
desarrollo sustentable en aquellos sectores y areas geograficas de interés para la economia
del estado.

e Servir de foro para discutir la problematica de comercio exterior de los diferentes sectores
economicos del Estado, proponiendo alternativas de solucion.

e Detectar oportunidades en mercados internacionales para fomentar las exportaciones de
productos y servicios guanajuatenses, y colaborar directamente en los proyectos de
exportacion de las empresas del Estado.

e Prestar la asesoria y los servicios especializados en comercio exterior que permitan a las
empresas del Estado contar con los apoyos necesarios para participar en los mercados
internacionales.

e Comercializar productos y derechos de propiedad intelectual, asi como recibir las comisiones
que originen las ventas de los productos y servicios de aquellas empresas que asi lo acuerden
con COFOCE.

e Participar en la conformacion y operacion de sociedades afines a su objeto.

e Fomentar la cultura de comercio exterior proporcionando informacién y capacitacion que
responda a las necesidades de la sociedad exportadora, que propicien un mayor conocimiento
de la realidad de los mercados internacionales y los potenciales negocios para las empresas
de Guanajuato.

e Participar en la promocion de los proyectos de desarrollo econémico del Estado en el que
participen instituciones de los sectores publicos y privados, con el fin de apoyar los programas
de comercio exterior.

8 Esta seccion se basa en el Manual de Organizacién COFOCE. Séptima Edicion.

10



e Promover y apoyar a organismos e instituciones en la organizacién de ferias, exposiciones,
congresos y convenciones que difundan el comercio exterior y atraigan inversion extranjera
directa al Estado.

e Establecer los programas de apoyo y asistencia técnica que permitan a las empresas del
Estado adecuar su oferta a las necesidades y tendencias de los mercados internacionales.

La estructura de la COFOCE se muestra en la Figura 1.3.

Figura 1.3. Organigrama de la Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior del Estado de
Guanajuato (COFOCE)
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Fuente: COFOCE (s.f.). Manual de Organizacion. Séptima Edicion y COFOCE (2023). Organigrama.

Servicios

e Servicios de asistencia técnica tales como capacitacion y certificaciones, y asesorias en
logistica y comercio exterior (disefio e imagen, servicios legales, etc.)

e Programas de desarrollo exportador

e Cursos sobre comercio exterior

e Estimulos a la capacitacion y certificaciones internacionales

e Servicios para Canales Digitales

Presupuesto

En 2023, la COFOCE ejercié un presupuesto por 119.7 millones de pesos.® Este presupuesto
corresponde a una razén de aproximadamente $24.6 por PEA.

Indicadores de monitoreo y evaluacion

La Tabla 1.2 presenta las metas institucionales de la COFOCE para el afio 2023.

9 COFOCE (2024). Gasto por Categoria Programatica. Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023.
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Tabla 1.2. Metas e indicadores de la COFOCE, 2023

. . Meta del - :
Indicadores asociados indicador Unidad de medida
Desarrollo de la oferta exportadora 2 Empresas certificadas
Fomento de nuevas capacidades para las Pymes exportadoras 15 Empresas apoyadas
Fomento de nuevas capacidades para las Pymes exportadoras 12 Empresas apoyadas
Formacion de la cultura de comercio exterior e internacionalizacion de las pymes P )
. - Py 50 Asesorias impartidas
exportadoras y con potencial exportador del estado Guanajuato.
Formacion de la cultura de comercio exterior e internacionalizacién de las pymes L .
f - 50 Asesorias impartidas
exportadoras y con potencial exportador del estado Guanajuato. P
Formacién de la cultura de comercio exterior e internacionalizacién de las pymes .
; - 380 Personas capacitadas
exportadoras y con potencial exportador del estado Guanajuato. P
Impulso a tu empresa en el extranjero 80 Empresas apoyadas
Prestacion de servicios integrales para fomentar y/o consolidar la exportacion de
400 Empresas asesoradas
las empresas del estado. P
L L . o Empresas atendidas en
Promocion para la exportacién e internacionalizacion 700 cartera
Eventos internacionales
Promocion para la exportacion e internacionalizacion 30 realizados y
documentados.

Fuente: COFOCE (2023). Transparencia. Objetivos y metas institucionales.

1.1.3 ProDominicana: Centro de Exportacion e Inversion de la Reptuiblica

Dominicana®

Descripcion

ProDominicana es el Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana, establecido con

el objetivo de contribuir al incremento de las exportaciones y las inversiones.

Funciones y estructura

ProDominicana provee informacion para la exportacién y la inversion, ademas de servicios de
exportacion. Para la atraccion de la inversién cuentan con guias de negocios en espariol, inglés,
francés, italiano, mandarin y ruso. ProDominicana ofrece una variedad de servicios de exportacion

con y sin costo, algunos de estos incluyen:

e Diagnoéstico de capacidad exportadora. Es un documento que se aplica en visitas técnicas a

las empresas interesadas en exportar y mediante el cual se recopila informacién de la
estructura de la empresa y su capacidad productiva, permitiendo determinar mediante una
herramienta de medicion su potencial de exportacion. Este es un servicio gratuito.
Oportunidades comerciales de productos. Informacion estadistica que contiene las
exportaciones dominicanas, produccion local e internacional, exportaciones e importaciones
mundiales del producto, competencia, principales proveedores, precio del mercado,
tendencias, entre otros aspectos econdmicos. Este es un servicio gratuito.

Estudio de oportunidades de producto de mercado. Estudio sobre oportunidades comerciales
de un producto especifico en uno o varios mercados, de acuerdo con estadisticas de comercio,

10 Esta seccion se basa en informacion de https://prodominicana.gob.do

12



demanda y oferta, y los requisitos exigidos para la entrada de bienes y servicios a los
mercados internacionales. Este es un servicio gratuito.

Enlaces de negocios. Brindar al exportador la identificacion de potencial negocios hacia
mercados internacionales, promoviendo la participacién en eventos, misiones y ferias
internacionales. En estos eventos se realiza la coordinacion de reuniones con los compradores
internacionales, se generan agendas de negocios que facilita a cada exportador segin
intereses y necesidades para que estas gestiones posteriormente. Desde Prodominicana se
realiza un seguimiento y acompafamiento de estos enlaces de negocios. Este es un servicio
gratuito.

Programa de capacitaciones para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
exportadoras. El programa de formacion al exportador consiste en capacitar de manera teorica
y practica a empresarios y microempresarios dominicanos, proveyéndoles de las herramientas
necesarias para minimizar los riesgos en el proceso de internacionalizar sus empresas. Este
servicio es gratuito y se ofrece al publico en dos modalidades: presencial y virtual.

Servicios de certificacién y licencia. Emision de certificaciones y licencias para exportadores.
La cuota del servicio depende de la certificacion o licencia.

La Figura 1.4 presenta una version simplificada del organigrama de ProDominicana.

Figura 1.4. Organigrama de ProDominicana

Direccion
Ejecutiva

Consejo
Directivo

Despacho
Ejecutivo

Direccién
Innovacion
Estratégica

Direccion Direccion del Direccién ) . . i Direccion de
Relaciones Talento Humano Administrativa y %';eg‘r:t'ggi gf D'.ffé,';’ig,?e Inteligencia de
Internacionales y Servicio Financiera p Mercados

Direccion de
Marketing y
Comunicacion

Fuente: ProDominicana (2023). Organigrama General.

Presupuesto

En 2024, ProDominicana tuvo un presupuesto asignado por RD$501.6 millones (~$142.7 millones)
del cual el 62% corresponde a remuneraciones y contribuciones, 28% a la contratacion de servicios,
5% a materiales y suministros, y el restante 5% a bienes muebles, inmuebles y obras. Este
presupuesto corresponde a una razon de aproximadamente RD$10,000 por PEA (~$2,850).

Indicadores de monitoreo y evaluacion

El plan estratégico 2021-2024 de ProDominicana cuenta con 87 indicadores, de los cuales 67
presentan metas para el 2023, estos indicadores estan distribuidos en los 14 objetivos estratégicos y
estos a su vez se agrupan en los 4 eje estratégicos de ProDominicana, dos indicadores son de impacto

y cincuenta de resultado. La Tabla 1.3 presenta algunos ejemplos de los mismos.
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Tabla 1.3. Metas e indicadores de ProDominicana, 2023

Tipo de indicador / Objetivo estratégico

Meta del indicador

Unidad de medida

Indicador de impacto

Indicador de impacto

Contribuir al incremento de las exportaciones, ofreciendo
servicios de calidad que impulsen a las empresas exportadora
/ Indicadores de resultado

Contribuir al incremento de los flujos de
Inversion Extranjera Directa, atrayendo y
reteniendo inversiones productivas en los
sectores estratégicos / Indicadores de resultado

12,986.93

3,495.84

720

20%

1,049.70

29

31

Monto de Exportaciones
Totales del pais (Millones
de USD).

Flujo IED a nivel pais
(Millones de USD)

Empresas atendidas

Incremento de la
cantidad de

empresas clientas de
ProDominicana

Flujo IED captado por
ProDominicana (Millones
de USD)

Cantidad de proyectos de
IED instalados, captados
por ProDominicana
Cantidad de proyectos de
IED expandidos,
gestionados por
ProDominicana.

Fuente: ProDominicana (2024). Plan Estratégico Institucional 2021-2024. Informe de Evaluacién del Il Semestre de

2023 (julio-diciembre).
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1.1.4 Fuentes de financiamiento y otros recursos

Tabla 1.4. Fuentes de financiamiento y otros recursos para el desarrollo de agencias de atraccion de inversion y promocion de exportaciones

Organizacién

Contexto

Tipo de recurso / Monto

Descripcién

Fuente

Banco Interamericano de
Desarrollo

Banco Interamericano de
Desarrollo

Deutsche Gesellschaft fur
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH y World Association
of Investment Promotion
Agencies (WAIPA)

Deutsche Gesellschaft fur
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Organizacion de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial
(ONUDI)

Provincia de Buenos
Aires, Argentina

América Latinay el
Caribe

Internacional

Tunicia

Internacional

Préstamo
Costo total: USD 368,300

Financiamiento de contrapartida
del pais: USD 68,300

Capacitacion en linea

Guia préactica

Asistencia técnica

EUR 6.5 millones

Software de andlisis de
impactos de inversiones

Apoyo a la Provincia de Buenos Aires en el desarrollo de
la Agencia de Promocion de Inversiones y Comercio
Exterior GLOBA. El proyecto se realiz6 entre 2018 y
2024. Se espera beneficiar a los 135 municipios que
componen esta provincia, con un impacto directo sobre
20,000 empresas con potencial exportador e indirecto

sobre toda la cadena de valor.

Towards the Next Generation of Investment Agencies.
Curso en linea gratuito para profesionales de atraccién

de inversion

Investment Promotion Agency (IPA) Toolbox. Brinda guia
practica para personal de agencias de promocion de

inversion

Proyecto de asistencia técnica para fortalecer las
capacidades de la Agencia de Inversion de Tunicia. El
proyecto se realizé entre 2018 y 2020.

Computer Model for Feasibility Analysis and Reporting
(COMFAR). Software de apoyo al anal
impactos financieros y econémicos de proyectos de

inversion

https://www.iadb.org/es/whats-
our-impact/AR-T1219

https://cursos.iadb.org/en/indes/to
wards-next-generation-
investment-promotion-agencies

https://waipa.org/investment-
promotion-agency-toolbox/

https://www.giz.de/projektdaten/pr
ojects.action?pn=201721406&req
uest_locale=en_GB

https://www.unido.org/comfar
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2. Programa de Innovacion Industrial Tabasco

Justificacion

Tabasco cuenta con centros de investigacion de calidad en las principales vocaciones productivas del
estado. Sin embargo, existen oportunidades para aumentar la vinculacién entre la academia y la
industria como la base para fortalecer la transferencia tecnoldgica, asi como para identificar y
desarrollar nuevos productos y servicios vinculados a la base de recursos naturales disponibles en el
estado. Experiencias internacionales indican que los programas de innovacion industrial son una
herramienta efectiva para este propésito.*!

Aungue la generacién de conocimiento es importante, ello no es suficiente para tener un sistema de
innovacién funcional. Un elemento fundamental es fortalecer la difusion y aplicacién de este
conocimiento. En este sentido, los programas de innovacion industrial fortalecen el vinculo entre las
empresas y las organizaciones generadoras de conocimiento, tales como universidades y centros de
investigacion.t?

Descripcion

El Programa de Innovacion Industrial Tabasco tiene por objetivo fortalecer la vinculacion de las
empresas tabasquefias pequefias y medianas, asi como cooperativas, con universidades y centros
de investigacion. Esto, con la finalidad de orientar la investigacion hacia temas y sectores prioritarios
para el desarrollo industrial, fortalecer la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia para
el fortalecimiento de la competitividad del sector productivo.

El Programa tendra como sectores prioritarios los siguientes: agroindustria, industria quimica
(incluyendo quimica verde), plasticos convencionales y sostenibles, energias renovables y la industria
automotriz.

El programa tendra entre sus instrumentos:

e Lacreacion de una base de datos de servicios técnicos, tecnoldgicos y de innovacién
disponibles en las instituciones de educacion superior y en los centros de investigacion del
estado de Tabasco.

e Incentivos para el acceso a servicios de asistencia técnica especializada (Vale de Innovacion
Industrial Tabasco, VINNTAB).

e Eventos de vinculacion entre el sector empresarial y la académica.

e Becasy practicas empresariales.

e Apoyos financieros para la adquisicién de maquinaria y equipo.

e Actividades para el fortalecimiento de clisteres eco-industriales.

1 Innovation Policy Platform (2012). Innovation Vouchers. Policy Brief.
2 |bid.
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Perspectiva de género

El programa tendré entre sus metas el atender al menos 40 empresas de mujeres, definidas como
aquellas en la que al menos el 50% del capital pertenece a una o0 mas mujeres. De igual forma se
consultara a la Asociacion Mexicana de Mujeres Empresarias, Capitulo Villahermosa, para garantizar
que lainformacion del programa llegue a empresas lideradas por mujeres, asi como el uso de lenguaje
e imagenes incluyentes en la difusion del programa.

Indicadores de monitoreo y evaluacion

El programa dara seguimiento a los resultados de la vinculacion, tales como la generacién o
mejoramiento de productos o procesos, mejoramiento de habilidades, aumentos en ventas,
disminucion de costos, aumentos en empleo, etc., al término del programa y un afio después de su
conclusion. Los datos se recopilaran y analizardn con una perspectiva interseccional capturando
informacién demografica de los duefios y duefias de las empresas tales como género, edad y
autoadscripcion étnica.

2.1 Ejemplos nacionales e internacionales

2.1.1 Chile: Voucher de Innovacion Aceleracion y Voucher de Innovacion
Empresas de Mujeres®

Descripcion

El Voucher de Innovacién Aceleracion y el Voucher de Innovacion Empresas de Mujeres Corporacion
de Fomento de la Produccién eran subsidios otorgados por la Corporaciéon de Fomento de la
Produccion (CORFO) para que las empresas pudieran cofinanciar la contratacion de servicios de
innovacion.

Conceptos que financiaban estos instrumentos incluyen:

e Implementacién y/o adecuacion de servicios y/o soluciones innovadoras a los desafios de la
empresa

e Pilotaje y redisefio de prototipos

e Costos financieros de garantias

El plazo maximo de ejecucién de los proyectos era de nueve meses con una prorroga de hasta tres
meses.

13 Esta informacion se basa en InnovaChile-CORFO (2018). Bases del Voucher de Innovacion Aceleracion y CORFO (2017). Voucher
de Innovacion Empresas Mujeres.
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.corfo.cl/sites/Satellite%3Fblobcol%3Durldata%26blobkey%3Did%26blobtable%3DMungoBlobs%26blobwhere%3D1475167420806%26ssbinary%3Dtrue&ved=2ahUKEwjwyrCV0I-FAxXRQEEAHS0GDvkQh-wKegQIJhAD&usg=AOvVaw2mzWM4vSnAvGIfjRgdIPWg
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.corfo.cl/sites/Satellite%3Fblobcol%3Durldata%26blobkey%3Did%26blobtable%3DMungoBlobs%26blobwhere%3D1475166726560%26ssbinary%3Dtrue&ved=2ahUKEwjYgYHpz4-FAxWXVUEAHf_hDeIQFnoECCEQAQ&usg=AOvVaw3wE3zQpTvJQ4FvLLJuFdYw
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.corfo.cl/sites/Satellite%3Fblobcol%3Durldata%26blobkey%3Did%26blobtable%3DMungoBlobs%26blobwhere%3D1475166726560%26ssbinary%3Dtrue&ved=2ahUKEwjYgYHpz4-FAxWXVUEAHf_hDeIQFnoECCEQAQ&usg=AOvVaw3wE3zQpTvJQ4FvLLJuFdYw

Objetivo

Contribuir a desarrollar soluciones innovadoras a problemas o desafios de productividad y/o
competitividad de las empresas nacionales, a través de la vinculacién con proveedores de
conocimiento.

Beneficiarios

El Voucher de Innovacion Aceleracion estaba dirigido a empresas medianas y grandes, mientras que
el Voucher de Innovacién Empresas de Mujeres se dirigia a empresas pequefias y medianas.

En el caso de empresas prestadoras de servicios de innovacion, se podian postular empresas micro,
pequefas y medianas, definidas de acuerdo con el monto de sus ventas anuales, y que:

e Una o mas mujeres contaran con al menos el 50% de la empresa (capital o derechos
societarios).

e Una o mas mujeres contaran entre el 30% y el 50% de la empresa (capital o derechos
societarios), y que ademas tuvieran la representacion legal de la empresa (individual o
conjunta).

Actores involucrados

Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) y empresas prestadoras de servicios de
innovacion.

Presupuesto y montos de financiamiento

Entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2017 se adjudicaron 139 proyectos como parte de ambos
programas, ejecutando $933 millones (~16 millones MXN).14

El Voucher de Innovacion Aceleracion el financiamiento consideraba hasta el 75% del costo total del
proyecto, con un tope de $20 millones (~340 mil MXN) de subsidio no reembolsable (dependiendo del
tamafo del beneficiario). Por su parte, el Voucher de Innovacién Empresas de Mujeres financiaba
entre el 50% vy el 90% del costo de los proyectos, con un tope de $7 millones de pesos (~120 mil
MXN).

Resultados esperados

e Mejoras significativas de procesos, desarrollo de nuevos o mejorados productos, que impacten
positivamente en la productividad y/o competitividad de las empresas.

e Vinculacion entre empresas e instituciones proveedoras de conocimiento.

e Incorporaciéon de mayores capacidades tecnoldgicas y de innovacion en las empresas.

Lecciones aprendidas

En 2018 se llevo a cabo una evaluacion del programa Voucher de Innovacion Empresas de Mujeres,
entre las lecciones aprendidas se encontraron:

14 Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (2017). Primer Informe Semestral.
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https://wapp4.corfo.cl/archivos/WCSCONTI/PG/1456411273868/InformefinalCaracterizacionVouchermujeres2017.pdf
https://wapp4.corfo.cl/archivos/WCSCONTI/PG/1456411273868/InformefinalCaracterizacionVouchermujeres2017.pdf

e Asegurar el involucramiento de las empresarias en el proceso de innovacién, asi como la
transferencia de conocimiento.

e Fortalecer el proceso de rendicion de cuentas y control de calidad por parte de la entidad
prestadora de servicios de innovacion.

e [Establecer un mecanismo de calificacion de prestadores de servicios.

e Brindar acompafiamiento antes del proceso de solicitud y después de la conclusion del
proyecto.®

2.1.2 Bogota, Colombia: Entorno®
Descripcion

El programa Entorno ofrece asistencia técnica y apoyos econdmicos para fortalecer las capacidades
de las empresas de Bogota.

Las empresas o clusters empresariales recibiran un diagnostico de sus necesidades particulares en
ciencia, tecnologia e innovacion con el fin de acompafarlas en la definicion del reto en innovaciéon o
digitalizacion que trabajaran posteriormente con hasta 20 horas de capacitacién de la mano de
expertos.

Objetivo

Fortalecer las capacidades de 600 empresas a través de metodologias en innovacion y transformacion
digital.

Beneficiarios

Empresas establecidas en Bogota, con al menos un afio de constitucion legal, de los siguientes
sectores: moda, bioeconomia, tecnologia y servicios, industrias creativas, industrias del movimiento
(bici y autopartes), muebles y maderas, turismo, agronegocios y economia circular.

Actores involucrados

La Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota e INNpulsa Colombia, la agencia de innovacion de
Colombia.

Presupuesto y montos de financiamiento

Las 150 empresas que presenten mejores soluciones recibiran vouchers de innovacién por hasta
$23.5 millones de pesos (~100 mil MXN) para recibir los servicios requeridos en el desarrollo de
prototipos, pruebas y mecanismos de financiacion para conectar la solucién identificada con su
respectivo mercado. El presupuesto total del programa es de $5,658 millones de pesos (~24 millones
MXN).Y7

15 CORFO (2018). Caracterizacién del Voucher de Innovacion para Empresas de Mujeres afio 2017. Experiencia desde las
beneficiarias.

16 Esta informacion se basa en Alcaldia de Bogota (2022). Inscribe tu empresa al programa Entorno.
17 Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia (2021). Nueva alianza en pro de la reactivacion de Bogota.
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2.1.3 Singapur: Innovation Capability Voucher y Productivity Solutions Grant*®
Descripcion

El Innovation Capability Voucher (ICV, Bono de Innovacién y Capacitacion) era un programa operado
por Enterprise Singapore, una agencia sectorizada al Ministerio de Comercio e Industria de Singapur.
El' ICV ofrecia subsidios para cubrir el costo de servicios de consultoria y soluciones tecnolégicas.

El ICV era financiado por el gobierno, pero su implementacion dependia de los proveedores de
servicios. Estos proveedores estan precalificados para garantizar que brinden servicios de consultoria
de calidad. Universidades y centros de investigacién forman parte de la lista de proveedores de
servicios precalificados. ICV es el precursor del Productivity Solutions Grant operado también por
Enterprise Singapore, el cual se enfoca en la adopcién de soluciones digitales.*®

El plazo maximo de ejecucion de los proyectos es de seis meses. Conceptos financiados incluyen:

e Servicios de consultoria en areas como estudios de factibilidad tecnoldgica, certificaciones
ISO, y proyectos de mejora de productividad.

e Equipo.

e Capacitacion.

e Software, tales como sistemas de ndmina y recursos humanos, y sistemas de gestion de la
relacion con el cliente (CRM).

Objetivo
ICV tenia como objetivos apoyar a las empresas pequefias y medianas en:
e Mejorar y fortalecer sus operaciones comerciales principales mediante consultoria en areas
de innovacion, productividad, recursos humanos y gestion financiera; y
e Adoptar e implementar soluciones integradas para mejorar la eficiencia empresarial y la
productividad.
Beneficiarios

Pequefas y medianas empresas con al menos 30% de capital nacional.

Actores involucrados

Enterprise Singapore, empresas prestadoras de servicios de innovacion e instituciones académicas.

Presupuesto y montos de financiamiento

ICV ofrecia subvenciones de hasta SGD 5,000 (~60 mil MXN) en forma de vales para pagar servicios
de consultoria y soluciones tecnoldgicas. El esquema fue lanzado en julio de 2012, con un
presupuesto de SGD 32 millones (=400 millones MXN) para ser gastados en un periodo de cuatro
afos. Inicialmente, el esquema incluia solo servicios de consultoria en innovacion, productividad,

18 Esta informacion se basa en Asian Development Bank (2020). Innovate Indonesia: Unlocking Growth through Technological
Transformation y Commonwealth Secretariat (2021). A Policymaker's Guide to Manufacturing 4.0.
19 https://www.enterprisesg.gov.sg/financial-support/productivity-solutions-grant
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recursos humanos y gestién financiera; sin embargo, en 2014 el ICV se extendié para financiar
equipos y hardware; soluciones técnicas; servicios profesionales; y servicios de disefio y renovacion.
Esta extension también implicé recursos adicionales de SDG 10 millones (~124 millones MXN).

Por su parte, el Productivity Solutions Grant, establecido en 2018, ofrece hasta el 50% de los costos
elegibles por un monto de hasta SGD 30,000 (~370 mil MXN).

Indicadores de monitoreo y evaluacion

Un estudio realizado en 2020 por Enterprise Singapur entre 129 empresas para evaluar el impacto del
Productivity Solutions Grant, encontré6 que mas del 80% de estos proyectos habian logrado diversos
tipos de ganancias en productividad en términos de ahorro de costos, aumento de ingresos o ahorro
de tiempo.?°

3. Clasteres eco-industriales

Justificacion

El estado de Tabasco cuenta con 15 parques industriales, sin embargo, existen oportunidades para
la expansion y mejora de la infraestructura industrial con una perspectiva de desarrollo territorial
equilibrado, sostenibilidad ambiental y de inclusién social. Los clisteres industriales proveen espacios
adecuados para la actividad industrial, al mismo tiempo que facilitan la colaboracion y la transferencia
de conocimiento entre diversos actores.?

Sin embargo, los clusteres industriales también tienen el potencial de generar efectos adversos
ambientales y sociales, incluida la contaminaciéon y el agotamiento de recursos. Los clusteres o
parques eco-industriales surgieron desde la década de 1990 en respuesta a estas preocupaciones.
Estos constituyen un area dedicada al uso industrial que al mismo tiempo promueve la sostenibilidad
y lainclusién a través de la integracion de aspectos de responsabilidad social, econémica y ambiental
en su localizacién, planificacion, gestion y operaciones.??

Descripcion

Se desarrollaran tres cllsteres eco-industriales que respondan a las vocaciones de las diferentes
regiones del estado:

e Cluster eco-industrial multisectorial (industria quimica, plasticos, autopartes y energias
renovables) en la Sub-Regién Chontalpa.

e Cluster eco-agroindustrial y energético en la Sub-Region Sierra.

e Cluster eco-agroindustrial y energético en la Sub-Region Los Rios, ligado al proyecto del
Rastro Tipo Inspeccién Federal de Tenosique.

20 Ministry of Trade and Industry Singapore, MTI (2022). Oral reply to PQ on outcome indicators for grants.

2L OCDE (2009). Clusters, Innovation and Entrepreneurship. Paris.
22 World Bank (2021). International Framework for Eco-Industrial Parks v.2. Washington, DC: World Bank.
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Gobernanza y administracion

Los clusteres suelen contar con un consejo directivo ademas de un equipo operativo. EI consejo
directivo suele ser elegido por votacion de los miembros del clUster.

Financiamiento

Fuentes de financiamiento usualmente utilizadas para desarrollar clisteres incluyen fondos de
gobierno, iniciativa privada, instituciones de educacion superior y centros de investigacion, y bancos
y agencias de desarrollo (Ver Tabla 3.3). Después de la inversion inicial los clisteres suelen
sostenerse financieramente con las cuotas pagadas por los miembros del clister.

Los Polos de Desarrollo del Bienestar (PODEBIS) contemplados como parte del proyecto del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec son una oportunidad para la construccién de los parques
industriales que brindaran espacio a estos clusteres. En particular, el proceso de licitacion brinda la
posibilidad de establecer términos de referencia que contemplen un enfoque de sostenibilidad y de
inclusion social.?®

Perspectiva de género e inclusién social

Los clUsteres incorporaran la perspectiva de género y la inclusion social como principio rector en su
desarrollo y operacion. Estrategias y acciones especificas tales como:

e Andlisis de género como parte del estudio de factibilidad e involucramiento de mujeres y
hombres en los procesos de consulta y decision.

e Desarrollar infraestructura y servicios que sean accesibles a personas de todos los géneros,
etnias y habilidades, incluyendo infraestructura de transporte, instalaciones sanitarias,
servicios de salud y de cuidado infantil.

e Asegurar una participacion equitativa por género en los consejos directivos y equipos
administrativos de los clusteres.

e Establecer campafas y procedimientos para la prevencién de la violencia de género y la
discriminacion.

e Recoleccion y analisis de datos desagregados por género, etnia y discapacidad.

Indicadores de monitoreo y evaluacion
Ejemplos de indicadores de clisteres eco-industriales incluyen:

e Porcentaje de empresas que han firmado contratos de residencia o codigos de conducta

e Porcentaje de empresas cuyo consumo energético es cubierto por un sistema de gestion de
energia

e Uso de energia renovable para la generacion de electricidad y calor

e Porcentaje de empresas con certificaciones de eficiencia energética

e Proporcion de agua de desechos reutilizada dentro o fuera del cluster

e Proporcion de desechos que son reciclados o reutilizados dentro o fuera del cluster

e Porcentaje de empresas que tienen practicas de economia circular

e Porcentaje de empresas que tienen sistemas de gestion de salud y seguridad ocupacional

2 Entrevista con representante del Corredor Interoceanico- Istmo de Tehuantepec.
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e Porcentaje de empresas que tienen un sistema de prevencién de acoso

e Porcentaje de empleados que reportan satisfaccion con la infraestructura y los servicios del
claster

e Numero de organizaciones instaladas en el cluster

e Numero de empleos generados por estas organizaciones por género y posicion en la
ocupacion.?

3.1 Ejemplos nacionales e internacionales

3.1.1 Clister Automotriz Querétaro
Descripcion

Establecido en 2013, el Cluster Automotriz de Querétaro es una asociacion industrial especializada
en el desarrollo y consolidacion del sector automotriz. Ubicado en el Parque Tecnoldgico del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Querétaro, el clister aglutina a
miembros de la industria, el gobierno y la academia.?®

El Cluster Automotriz de Querétaro cuenta con mas de 110 organizaciones miembro, incluyendo 11
instituciones educativas, 8 centros de I+D, 2 OEMs (fabricantes de equipos originales), 53
proveedores de nivel 1y 43 proveedores de nivel 2. En total, los miembros del clister dan empleo a
alrededor de 45,000 personas.?®

Gobernanza y administracion

El Claster Automotriz de Querétaro esta conformado como una asociacion civil. Un equipo operativo
esta a cargo del mismo, bajo la supervision de un consejo directivo compuesto por 12 miembros senior
de la industria y el gobierno estatal. El consejo y el presidente de este son elegidos por votacién por
la asamblea general de asociados.

El equipo operativo se organiza en nueve comités de trabajo: desarrollo de proveedores, sostenibilidad
ambiental, excelencia operacional, capital humano, seguridad industrial, seguridad patrimonial,
proveedores de nivel 2, innovacion y capacitacion (Figura 3.1).27

2 |bid.

% Querétaro Automotive Cluster. About us

% European Cluster Collaboration Platform. Queretaro Automotive Cluster
27 Querétaro Automotive Cluster. About us
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Figura 3.1. Comités de trabajo
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Fuente: Querétaro Automotive Cluster. Sitio Web.

Servicios

Los servicios proporcionados por el Clister Automotriz de Querétaro a sus organizaciones miembro
incluyen: networking, desarrollo de proveedores, visitas de benchmarking, capacitacion, intercambio
de mejores précticas y otros. La Tabla 3.1 resume los principales servicios que proveen los nueve

comités de trabajo y los resultados clave asociados.

Tabla 3.1. Principales servicios

Comité de trabajo

Objetivo

Actividades principales

Resultados

Desarrollo de
proveedores

Fortalecer la cadena de
suministro promoviendo la
transferencia de conocimiento y
el desarrollo de nuevas
competencias, habilitando
oportunidades para nuevos
proyectos y oportunidades de
negocio.

¢ Reuniones de
negocios

e Proyecto JICA

e Programas de
incentivos para
proveedores

Expo de encuentros
industriales y
empresariales.

ASC 2021-2022
Plataforma/aplicacion
de proveedores
Diplomado en
adquisiciones y
desarrollo de
proveedores

Sostenibilidad

Identificar nuevos elementos de
competitividad a través del
cuidado ambiental,
fortaleciendo capacidades para

e  Tours de referencia
e Colaboracion para

Proyecto de economia

organizacional con resultados
exitosos y sostenibles.

e  Tours de referencia

ambiental formular iniciativas innovadoras compartir practicas. circular

para cumplir con los e Capacitacion

requerimientos de las OEM, los

ODS y la politica de Estado.

Desarrollar equipos de trabajo

gue promuevan la construccion | e  Visita OEM Anfitrion de formacion
Operacional de una cultura de excelencia e Anfitrion de formacion

Tours de referencia

Capital humano

Colaborar para construir
espacios de trabajo que
atraigan y retengan talento

e Actividades de
evaluacion
comparativa

e Dinamizando la triple
hélice

Encuesta de Capital

Humano (operativa)

Encuesta salarial del
personal indirecto.
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Comité de trabajo

Objetivo

Actividades principales

Resultados

Coordinacion de
espacios de opinion

Seguimiento del
mercado laboral

juridica (indicadores de
Generacién de RRHH, rotacion,
informacion absentismo,
estratégica para la accidentes,

retencion
Redes

Actividades de

proyecciones, etc.)
Simposio de Recursos
Humanos

evaluacion e Auditoria cruzada de
industria Velar por el benestar fsico y Vouadionconla |+ vontorde
emocional de nuestra gente. ) von
autoridad indicadores de
Informes de control de seguridad
riesgos laborales
Generacion de
informacién . o
. y . estratégica para la *  Monitor de incidentes
Coordinar un dialogo inteligente L de seguridad
- toma de decisiones. e
y constructivo entre los Mecanismos de e Auditorias de
miembros del Cluster sobre i seguridad de la
. . . e comunicacion y :
Patrimonial riesgos y experiencias en temas L propiedad
. . . coordinacion con las
de seguridad patrimonial, con el : e Grupode
. 4 i ; autoridades. T
fin de identificar mecanismos de Colaboracién para coordinacién con
apoyo y comunicacion. e i
poyoy compartir practicas. autoridades
Capacitacion
Programa de visitas
Colaborar para incrementar la Kaizen
competitividad de los Cobertura individual - .
TR2 proveedores locales y fortalecer TR2 (visita de *  Plande Visita Kaizen

Capacitacioén

la cadena de suministro de la
industria automotriz.

Un espacio para dialogar,
proponer y ejecutar estrategias
ganadoras que detonen el
potencial del talento humano en
el sector automotriz.

seguimiento Kaizen)
Vinculacion
empresarial
Actividades de
evaluacion
comparativa
Impulsar programas
especializados con
universidades
Programa de Mentoria
Desarrollar
instrumentos o
herramientas que
permitan la deteccion
oportuna de
necesidades de
capacitacion

Directorio TR2

6 afios

75 cursos

27.190 horas por hora
636 empresas

1.328 participantes

Indicadores de monitoreo y evaluacion

A medida que el clister promueve activamente el proyecto de economia circular, las métricas de
circularidad para medir y gestionar proyectos relevantes desplegadas en el Claster Automotriz de
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Querétaro incluyen: toneladas de desperdicio de materiales por afio; metros cubicos de agua por afio;
gigavatios por afo; toneladas de CO, equivalente; cantidad de inversion.?®

3.1.2 Parque Industrial Toluca 2000
Descripcion

Establecido en 1996, el Parque Industrial Toluca 2000 agrupa a mas de 130 empresas generando
alrededor de 40 mil empleos directos. Los sectores predominantes de las empresas que operan en el
parque incluyen metalmecanica (12), automotriz (11), farmacéutica (10) y alimentos (7).

Gobernanza y administracion

La administracion del parque esta a cargo de la Asociacidon de Propietarios del Parque Industrial
Toluca 2000, A.C. a través de in Consejo de Administracién conformado por nueve industriales y
altos ejecutivos.

Servicios

Entre los servicios que ofrece el parque industrial se encuentran:

e Capacitacion gratuita en seguridad industrial

e Bolsa de trabajo

e Vinculacion con el Instituto Municipal de la Mujer de Toluca para la promocién de la equidad
de género

e Empresa de capacitacion, seleccion y reclutamiento

e Limpieza y recoleccion de basura

e Plan integral de seguridad vial

e Mantenimiento de calles y alumbrado publico

e Estacion de descompresién de gas natural

e Servicios de publicidad y espacios publicitarios

e Equipo de seguridad (circuito cerrado de TV, patrullas privadas, torre de vigilancia, etc.)

Perspectiva de género

La administracion del Parque Industrial Toluca 2000 colabora con el Instituto Municipal de la Mujer de
Toluca para la diseminacién de buenas practicas en igualdad laboral y no discriminacion. 2°

Financiamiento

Opera con base en cuotas de mantenimiento de sus asociados.

28 Mexico Business News (2023). The Automotive Industry Bolsters Circular Economy in Queretaro
2% Ayuntamiento de Toluca (2021). Impulsa Toluca la equidad vy la inclusién en el &mbito laboral.
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3.1.3 Parque Eco-industrial Colombia
Descripcion

Los parques industriales han demostrado su eficiencia, como instrumento de politica, en fomentar el
crecimiento econdmico y el desarrollo social. Sin embargo, también tienen el potencial de generar
efectos adversos ambientales y sociales, incluida la contaminacion y el agotamiento de recursos. En
este contexto, ha surgido un interés creciente por el establecimiento de parques industriales mas
sostenibles e inclusivos desde la década de 1990: Parques Industriales Ecolégicos.*°

Un parque industrial ecoldgico es un area dedicada al uso industrial en un sitio adecuado que
promueve la sostenibilidad a través de la integracion de aspectos de calidad social, econémica y
ambiental en su localizacién, planificacion, gestién y operaciones. Las empresas residentes en
parques industriales ecologicos tienen la oportunidad de obtener ventajas significativas mediante la
colaboracién al implementar practicas de economia circular entre ellas.3*

A diferencia de los parques industriales tradicionales, el concepto de parques industriales ecoldgicos
evolucioné para abarcar un rango mas amplio de preocupaciones, incluida la eficiencia de recursos,
métodos de produccién mas limpios, simbiosis industrial, mitigacion del cambio climatico, estandares
sociales e infraestructura compartida. En consecuencia, los parques industriales ecolégicos se alinean
con muchos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).3?

En este contexto, el Parque Eco-industrial Colombia representa una iniciativa de infraestructura
disefiada para integrar los sectores agroindustrial, forestal, energético e industrial con el objetivo de
fomentar los principios de la economia circular y promover la sostenibilidad. Este proyecto, cuyo inicio
de construccion esta previsto para 2025, esta situado cerca de una ciudad portuaria en el noroeste de
Colombia.

El Parque Eco-industrial Colombia comprende dos subparques distintos: un parque industrial y un
parque energético. El parque industrial abarcara 50 hectareas y atendera a clientes inquilinos
especializados en agronegocios. En paralelo, el parque energético, encargado de suministrar energia
al parque industrial, abarcara 150 hectareas dedicadas a la generacién de energia (50MW) y al
reciclaje de residuos. Ademas, el parque eco-industrial integrara actividades como cultivo, cosecha,
procesamiento y venta de frutas.

En el centro del Parque Eco-industrial Colombia se encuentra el modelo de negocio circular, orientado
a lograr una circularidad sin desperdicio. Este modelo implica transformar los subproductos de un
subparque en coproductos utilizados por el otro subparque, fomentando asi un sistema de circuito
cerrado. La clave para hacer realidad este modelo es la perfecta integraciéon de todas las actividades
en ambos subparques en un ciclo cerrado.

Los principales productos de este parque eco-industrial abarcan energia de biomasa, energia solar,
plasticos reciclados, frutas frescas y procesadas, productos a base de cosméticos y productos de
madera.3334

30 world Bank (2021). International Framework for Eco-Industrial Parks v.2. Washington, DC: World Bank.
%1 Ibid.

%2 |bid.

3 parkactive. Eco-Industrial Park Colombia

3 parkactive. Eco-Industrial Parks
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Figura 3.2. Croquis del Parque Eco-industrial Colombia
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Fuente: Parkactive. Eco-Industrial Park Colombia

Gobernanza y administracion

Las estructuras de gobernanza y administracion del parque aun estan en desarrollo.

Servicios

Los servicios que ofrece el Parque Eco-industrial Colombia estan organizados segun las funciones de
sus dos subparques. El parque energético se centrard en generar electricidad a partir de fuentes
renovables como madera, energia solar y residuos organicos y plasticos, que luego se distribuiran a
los clientes ubicados en el parque industrial.

Dentro del parque industrial se dispondra de instalaciones de reciclaje para la gestion de residuos
organicos y plasticos. Ademas, se brindan a los clientes inquilinos servicios de alquiler que abarcan
almacenes, espacios de fabrica y oficinas, servicios de marketing, servicios de apoyo logistico y
laboratorios de pruebas.®®

Indicadores de monitoreo y evaluacion

Dado que el parque eco-industrial se encuentra actualmente en fase de desarrollo, los indicadores
clave de desempefio especificos alin se estan desarrollando. Sin embargo, alineandose con la vision
de Parkactive, se espera que los elementos cruciales para medir el desempefio del Parque Eco-
industrial Colombia incluyan: la reduccion de emisiones de COg, practicas de produccion amigables
con el medio ambiente y la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos

3 parkactive. Eco-Industrial Parks
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factores serviran como meétricas esenciales para evaluar la sostenibilidad general y el impacto
ambiental del parque.=®

Financiamiento

La creacion del Parque Eco-industrial Colombia es financiada por Parkactive, una empresa de
infraestructura con sede en Suiza. Este parque eco-industrial iniciard con una inversion de 400
millones de ddlares, respaldada por financiacion de Elefund Capital, una empresa de inversién con
sede en Ginebra.®’

3.1.4 Cluster Quimico Chemelot
Descripcion

Chemelot es un complejo industrial multiusuario que abarca 800 hectéreas. Tiene capacidad para mas
de 150 instituciones y 60 plantas, proporcionando empleo a mas de 8,000 personas, consolidando asi
su posicion como uno de los cinco mas grandes conglomerados quimicos de los Paises Bajos.3® El
volumen de negocios anual generado por el cliuster de Chemelot es de mas de 10 mil millones de
euros al afio, lo que representa alrededor del 20 % del sector quimico en los Paises Bajos.*°

El claster quimico Chemelot comprende tanto el Parque Industrial Chemelot como Brightlands.
Campus Chemelot. Los campus de innovacion de Brightlands estan dispersos en cuatro areas dentro
de la provincia de Limburgo. El campus de Chemelot se centra especificamente en la quimica y la
ciencia de los materiales, y cuenta con una fuerza laboral de aproximadamente 2,300 investigadores,
empresarios y estudiantes.*°

En paralelo, el parque industrial alberga a mas de 6,000 empleados, centrandose en materiales
guimicos, biomateriales y biomateriales, materiales de alto rendimiento (automocion/aeroespacial),
embalajes inteligentes, peliculas finas y revestimientos funcionales. Anualmente, el parque industrial
produce mas de 7.5 millones de toneladas de productos quimicos.*

36 bid.

87 Agrifood+(2022). World's first eco-industrial park for agribusiness
% Chemelot. Facts and figures

39 Chemelot. Press release Chemelot 2025

40 Chemelot. Organisation

41 LIOF. Invest in Holland, Chemicals & Materials Limburg
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Figura 3.3. Mapa del cluster quimico de Chemelot
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Fuente: Chemelot Cluster. Sitio Web

Gobernanza y administracion

Brightlands Chemelot Campus

Fundada en 2011 gracias a una colaboracion entre la Provincia de Limburgo, DSM (empresa minera
estatal) y la Universidad de Maastricht. EI campus alberga cuatro institutos de investigacion: el Instituto
de Materiales Biologicos de Aquisgran Maastricht (AMIBM), el Instituto de Ciencia y Tecnologia
(InSciTe ), el Centro de Materiales Brightlands (BMC) y los Laboratorios de Innovacion y Aprendizaje
Chemelot (CHILL). Ademas, el campus sirve como ubicacion estratégica para los departamentos de
investigacion y desarrollo de varias empresas internacionales, incluidas DSM, Sabic e Isobionics.*?

En términos de la estructura de gobierno, Brightlands Chemelot Campus tiene un director ejecutivo y
un consejo de supervision. Dentro del campus, se establece un consejo comunitario para representar
los intereses de los miembros. Este consejo incluye representantes de corporaciones, pequefas y
medianas empresas y organizaciones académicas presentes en el campus. El consejo comunitario se
relne para discutir politicas generales, incluidos asuntos relacionados con la seguridad, asi como
para tomar decisiones relativas a los inquilinos de forma colectiva.*?

Para la estructura de gestion, el campus de Chemelot opera bajo el liderazgo de un equipo de gestion,
que incluye un director ejecutivo, un director financiero, un director de operaciones, un director de
desarrollo comercial y marketing y un director de desarrollo de activos. Este equipo supervisa la
gestion de todos los aspectos de Brightlands.**

42 Top Campussen (2020). Top Science & Innovation Parks in the Netherlands
“bid.
44 1bid.
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Chemelot Industrial Park

En el Parque Industrial Chemelot, diversas entidades gestionan diferentes aspectos organizativos. Un
director ejecutivo supervisa la comunicacion, las iniciativas de sostenibilidad, la adquisicion de nuevas
empresas Yy la respuesta del clister a la politica climatica.

Una organizacion separada, bajo la administracion del Director Ejecutivo de Chemelot, esta financiada
por la Junta Directiva de la Fundacién Chemelot y depende de ella. La Junta esta compuesta por los
cinco usuarios mas importantes del grupo, DSM como propietario de terrenos y de infraestructura, y
Brightlands Chemelot Campus, como representante de una organizacion enfocada en la innovacion.*®

El Parque Industrial Chemelot opera un Grupo de Apoyo a los Servicios Publicos (USG), de propiedad
conjunta de los principales usuarios de energia dentro del grupo. USG es responsable de suministrar
servicios publicos como electricidad, vapor (a diferentes niveles de presion), nitrégeno, energia, gases
industriales, aire y agua a las plantas de Chemelot.*®

Ademads, un consejo normativo tiene la tarea de establecer reglas y regulaciones del sitio, siguiendo
procesos de auditoria y ajuste. Una junta operativa dentro del parque industrial supervisa las
operaciones diarias y monitorea la seguridad y el desempefio ambiental de los usuarios del sitio.*’

Servicios

Brightlands Chemelot Campus

Las instalaciones de Brightlands Chemelot Campus ofrecen espacios para seminarios y reuniones de
colaboracion. Los servicios del campus estan disponibles para las empresas arrendatarias y sus
empleados.*®

Chemelot Industrial Park

Los servicios que ofrece el Parque Industrial Chemelot se resumen en la tabla 3.2.

4 Janipour, Zahra, et al. "Industrial clustering as a barrier and an enabler for deep emission reduction: a case study of a Dutch chemical
cluster." Climate Policy 22.3 (2022): 320-338.

46 |bid.

47 Chemelot (2022). Site Rule

“8 Top Campussen (2020). Top Science & Innovation Parks in the Netherlands

31


https://www.chemelot.nl/IManager/MediaLink/915/80961/26617/0/
https://topcampussen.nl/wordpress/wp-content/uploads/2020/07/Propsectus-2020.pdf

Tabla 3.2. Principales servicios ofrecidos por el parque industrial Chemelot

Area

Breve descripcion

Tecnologia de
seguridad y proteccién
Proteccidn del medio
ambiente y limpieza del
sitio

Gestion de
infraestructuras e
instalaciones

Desarrollo del sitio 'y
marketing

Red de Materias Primas

Tecnologias de la
informacion TI

Desarrollo de recursos
humanos

Desarrollo de
competencias y gestion
del conocimiento

Financiamiento y
soporte
Asociacion y Sector
Quimico

Politica social y
atencion

Otros

Fuente: European Chemical Regions Network (2005). Chemical Parks as Regional Growth Engines for European

Chemical Regions.

Seguridad del sitio las 24 horas, los 7 dias de la semana, del area, edificios,
procesos, personas y trafico.

Servicios de calidad, medio ambiente, seguridad y salud
Permiso de sitio

Experiencia ambiental

Servicios de bomberos

Inspeccién de planta

Remediacion del suelo

Servicios de residuos sélidos y liquidos

Tratamiento de aguas residuales

Contribucion a la infraestructura comin

Alojamiento

Edificios, carreteras, ferrocarriles (Servicios ferroviarios)
Gestion de instalaciones

Servicios de limpieza

Servicios de taxi y transporte (personas)

Proceso de permisos

Desarrollo de negocios y consultoria

Propuestas integradas/coordinadas (ventanilla Gnica)
Arrendamiento de terrenos

Servicios de Pipe Racks (MMC de OBL Pipelines) Nafta, etileno, propileno
Gas natural

Amoniaco

Acido sulfarico y nitrico

Centro de Soluciones TI (CITS)

Telefonia y Trunking

Gestion de datos

Servicios documentales: produccidn, impresion, copia y escaneo.
Centro de gestion de recursos humanos para el empleo, la legislacion, la
formacion, la instruccién y el coaching

Atencion integral y servicios de salud

Centro de formacion

Pooling de fuerza laboral

Campus de investigacion (Intermediacién de know how)
Tecnologia de materiales

Biotecnologia

Materiales biomédicos

Petroquimicos y quimicos organicos

guimica de polimeros

Ofertas de financiacién y control (consultoria)

Capital riesgo

Servicios de laboratorio

Catering y restaurante de negocios

Asistencia a la gestion compras
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Perspectiva de género

La perspectiva de género se aborda de manera integral en muchas empresas residentes clave en los
grupos quimicos de Chemelot. Por ejemplo, DSM, los propietarios de terrenos e infraestructura del
Parque Industrial Chemelot, ha implementado politicas de diversidad, incluida la diversidad de género,
en todo su consejo de supervision, consejo de administracion y comité ejecutivo. Estas politicas estan
disefiadas para garantizar que la representacion de las mujeres en estos puestos clave de liderazgo
alcance el 30%.4°

Brightlands Chemelot Campus pone un énfasis significativo en el desarrollo de las mujeres dentro de
los institutos de investigacion. En 2023, se establecio en el campus la comunidad Mujeres en Ciencia
con el objetivo de apoyar y empoderar a las mujeres en los campos cientificos. Durante la sesion de
lanzamiento, se discutieron temas especificos relacionados con el género, como la brecha de género
en las solicitudes de patentes, destacando la importancia de abordar las disparidades de género en
la investigacion cientifica y la innovacion.*°

Indicadores de monitoreo y evaluacion

De acuerdo con el documento Vision Chemelot 2025 publicado en 2016, los indicadores clave de
desempeifio para el clister quimico Chemelot abarcan varios aspectos:>*

e Numero de empleos creados

e Numero de empresas residentes

e Indicadores de sostenibilidad, tales como emisiones de CO;

e Medidas de seguridad

e Responsabilidad social corporativa hacia los residentes locales, los municipios, la provincia
de Limburgo y otras partes interesadas.

e Investigacion y desarrollo (I1+D) en ciencias de los materiales.

4 DSM (2020). DSM Integrated Annual Report 2020
%0 Brightlands Chemelot Campus (2024). Brightlands Women in Science Community
°1 Chemelot. Vision
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3.1.5 Fuentes de financiamiento y otros recursos

Tabla 3.3. Fuentes de financiamiento y otros recursos para el desarrollo de clUsters y parques industriales

Organizacién

Contexto

Tipo de recurso / Monto

Descripcién

Fuente

Organizacion de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial
(ONUDI) y la Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Organizacion de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial
(ONUDI)

Deutsche Gesellschaft fur
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Deutsche Gesellschaft fur
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) Invest

Internacional

Internacional

Internacional

Tunicia y Albania

Costa Rica y Ecuador

Guia préactica

Asistencia técnica, herramientas
précticas, informacion sobre
mejores préacticas y cursos en
linea

Guia préactica

Financiamiento y asistencia
técnica

Costa Rica: préstamo de US$23
millones al Grupo Desarrollador
de Parques Industriales S.A.

Ecuador: US$48 millones por un
periodo de 12 afios

Marco internacional para parques industriales ecolégicos.
Este marco internacional es una referencia para los
responsables de politicas globales y los profesionales
sobre los elementos clave requeridos para que los
gobiernos y el sector privado colaboren en el
establecimiento de parques industriales ecologicos
econdmicamente, socialmente y ambientalmente
sostenibles.

Ademas de brindar asistencia técnica para el
establecimiento de parques eco-industriales, a través de
su knowledge hub UNIDO provee una variedad de
recursos para los responsables de politicas y los
profesionales que buscan profundizar su comprension de
los pargues industriales ecol6gicos. Estos recursos
incluyen herramientas practicas, publicaciones,
plataformas educativas y estudios de casos que discuten
intervenciones a nivel de pais.

Guia préctica para el desarrollo de clusteres, enfocada
en responsables de politica.

GIZ ha brindado financiamiento y asistencia técnica para
el desarrollo de clusteres en Tunicia (transformacién
digital) y Albania (industria de la madera).

BID Invest es el brazo de inversién en el sector privado
del Grupo BID. Entre sus actividades, proveen préstamos
a mediano y largo plazo para el desarrollo de parques
industriales. En Costa Rica, estan financiando un
proyecto de cluster enfocado en ciencias de la vida,
tecnologia y servicios; mientras que en Ecuador estan
financiando el desarrollo de un parque logistico.

https://www.unido.org/sites/defaul
t/iles/files/2021-
04/An%20international%?20frame
work%20for%20eco-
industrial%20parks%20v2.0.pdf

https://hub.unido.org/about-eco-
industrial-parks

https://www.giz.de/en/downloads/
giz2021-en-cluster-development-
guide.pdf

https:/lwww.giz.de/en/downloads/
giz2020-en-digitalzentrum-
tunesien.pdf

https://woodcluster.al/en/how-we-
started/

https://idbinvest.org/en/projects/g
uerrero-green-park

https://idbinvest.org/en/projects/it
ulpark-logistics-park
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4. Consejo Consultivo para el Desarrollo Sostenible del Estado
de Tabasco

Justificacion

El diagnéstico de las capacidades de politica y gobernanza para el desarrollo industrial identifico
oportunidades para fortalecer la colaboracién entre los distintos actores del ambito industrial,
particularmente entre el gobierno estatal y los gobiernos federal y municipales.

Descripcion

El Consejo Consultivo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Tabasco es un organismo
participativo, transexenal y apartidista con la mision de promover el desarrollo industrial sostenible e
inclusivo de Tabasco. El Consejo esta conformado por representantes del gobierno estatal, el sector
empresarial, instituciones académicas, de la sociedad civil, y del gremio laboral.

Fundamento juridico

El Consejo Consultivo tiene su fundamento juridico en la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco y
la Ley para el Desarrollo Econémico Sostenible del Estado de Tabasco, asi como sus reglamentos.

Funciones y estructura
El Consejo Consultivo tendra entre sus funciones dar seguimiento y asegurar una eficaz ejecucion del

Plan Estratégico de Desarrollo Industrial del Estado de Tabasco 2024-2044.

La operacién del Consejo Consultivo sera organizada en grupos de trabajo ampliados, los cuales
podran incorporar a otros actores relevantes segun lo determinen sus miembros, incluyendo
representantes del gobierno federal y de los municipios. Algunos temas en los cuales podran brindar
asesoria y seguimiento estos grupos de trabajo incluyen: planeacién y estrategia, inversion y
exportaciones, innovacion, infraestructura productiva, y desarrollo industrial equilibrado e inclusivo.

Estos grupos de trabajo seran coordinados y supervisados por el/la presidente y el/la secretaria
técnica del Consejo Consultivo, sentando asi las bases para hacer realidad la Visién Tabasco 2044.

Perspectiva de género

En la seleccion de los miembros del Consejo se asegurara que al menos el 40% de los mismos sean
mujeres.
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4.1 Ejemplos nacionales e internacionales

4.1.1 Consejo Nuevo Leon>2
Descripcion y fundamento juridico

Consejo Nuevo Ledn es un organismo transexenal y apartidista establecido el 29 de septiembre de
2014. Este organismo esta sustentado y se rige por la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de
Nuevo Ledn y su respectivo reglamento.

La mision de Consejo Nuevo Ledn es promover el desarrollo sostenible de Nuevo Ledn y el bienestar
de todos sus habitantes con una vision de largo plazo y via la planeacion y evaluacion de politicas
publicas.

Funciones

Consejo Nuevo Ledn tiene entre sus funciones responsabilidades y facultades:

e Elaborar el Plan Estratégico

e Fomentar la cultura en la honestidad de la planeacion de mediano y largo plazo, la medicién
del desempefio y la rendicidn de cuentas.

e Trazar estrategias que permitan enfocar el esfuerzo de los diferentes sectores de la sociedad
al logro de los objetivos y metas trazados.

e Conocer, proponer y opinar sobre el proyecto de Plan Estatal y sus proyectos estratégicos y
programas prioritarios, como también acerca de las revisiones que se hagan a estos, todo ello
atendiendo a los lineamientos del Plan Estratégico.

e Establecer criterios para la elaboracién de indicadores cuantificables de los ambitos
economico, social, del medio ambiente y otras &reas relevantes, con el propésito de medir y
evaluar el progreso en el logro de los objetivos y metas del Plan Estratégico y del Plan Estatal.

e Comunicar a la ciudadania los objetivos del Plan Estratégico y del Plan Estatal, sus
indicadores y los avances respecto de sus metas.

e Promover el dialogo y los acuerdos necesarios con los tres érdenes de Gobierno, empresas,
organizaciones sociales e instituciones educativas, a efecto de realizar conjuntamente las
acciones tendientes a lograr los objetivos establecidos.

e Conocer los avances en relacion con los proyectos estratégicos y programas prioritarios, asi
como la evolucion de los indicadores del desarrollo econdmico y social del Estado.

e Elaborar un prondstico de largo plazo acerca de la evolucién de los ingresos, gasto corriente
y de inversion, y deuda, del Gobierno del Estado, a fin de contar con un marco de referencia
para los objetivos del Plan Estratégico.

e Emitir el manual de procedimientos para la elaboracion del Plan Estratégico.

e Conocer de las asignaciones de recursos presupuestarios canalizados a la elaboracién del
Plan Estratégico.

52 Esta informacion se basa en informacion del sitio Web de Consejo Nuevo Ledn: https://conl.mx
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e Aprobar la creaciéon de comisiones para la atencion de temas especificos.

Estructura

Consejo Nuevo Leo6n estd compuesto por 16 miembros con voz y voto, ademas del secretario técnico
y un equipo de trabajo. El presidente es el Gobernador del Estado, mientras que el presidente ejecutivo
es un representante del sector privado. Cuenta ademas con seis consejeros ciudadanos,
representantes del sector privado y la sociedad civil; un representante del Congreso del Estado, un
representante del Tribunal Superior de Justicia, representantes de la Secretaria General de Gobierno,
la Secretaria de Finanzas y la Tesoreria General; rectores de tres universidades; una representante
del Gobierno Federal; y una secretaria técnica.

Presupuesto

La operacion de Consejo Nuevo Ledn se financia a través del fideicomiso Fondo para la Planeacién
Estratégica 71479. En 2023 se le asignd un presupuesto de $23,031,626 a este fideicomiso como
parte de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Le6n para el Ejercicio Fiscal 2023.53

4.1.2 Consejo para el Desarrollo Economico de Sinaloas
Descripcion y fundamento juridico

El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa (CODESIN) es un espacio de colaboracion
publico-privada, integrado por empresarios y funcionarios publicos, cuyo objetivo principal es influir en
politicas publicas para la competitividad y el desarrollo econémico de Sinaloa.

CODESIN se cre6 por decreto en 1996, sustentado juridicamente en la Ley de Fomento a la Inversion
para el Desarrollo Econémico del Estado de Sinaloa, publicada en 1997. En esta Ley CODESIN se
reconoce COmMoO un organismo mixto que entre otros objetivos tiene el de proponer un proyecto
econdémico de largo plazo para el Estado, la planeacion estratégica que lo sustente, los mecanismos
de medicién de avance y la difusion de los mismos.

Funciones

De acuerdo con la Ley de Fomento a la Inversién para el Desarrollo Econdmico del Estado de Sinaloa,
entre las facultades del CODESIN se encuentran:

e Proponer al Ejecutivo Estatal, los apoyos contemplados en materia de infraestructura, a
proyectos relacionados con el desarrollo de corredores y parques industriales;

e Proponer el otorgamiento de apoyos a través de la prestacion de servicios publicos estatales
y/o municipales o bien, a través de la contratacion de servicios a terceros;

e Definir estrategias de apoyo y fomento, asi como estimulos concretos a la actividad
exportadora;

e Identificar el potencial exportador del Estado de Sinaloa;

%3 Gobierno de Nuevo Leon (2022). Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2023.
% Esta informacion se basa principalmente en informacién del sitio Web del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa:
https://lwww.codesin.mx/
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e Instrumentar un plan coordinador de esfuerzos para el desarrollo de la oferta exportable.>®
El reglamento interior del CODESIN define una lista amplia de objetivos y principios del Consejo.%

Estructura

El reglamento interior del CODESIN establece la siguiente estructura:

I.  Un 6rgano Maximo de autoridad que sera El Pleno;
Il. Una Direccion General,
lll.  Una Unidad de Promocion de Inversiones;
IV.  Cuatro Comités Regionales de Promocion Econémica
V.  Con las Unidades de Asesoria y Comisiones de Trabajo necesarias.

Para el despacho de los asuntos de su competencia y en el ejercicio de las atribuciones que le
corresponden, el CODESIN esta regido por un 6rgano colegiado, Pleno, que se integra de la siguiente
manera:

I.  Un Presidente, el Gobernador Constitucional del Estado;

Il. Un Presidente Ejecutivo, nombrado de entre sus miembros empresarios por mayoria de votos;
Ill.  Unvocal Ejecutivo, que seré el Secretario de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado;
IV.  Doce Consejeros, designados de la siguiente manera: (a) cuatro Consejeros del Gobierno del

Estado designados por el Gobernador Constitucional del Estado, entre los cuales uno es el
Secretario de Desarrollo Econdémico; (b) cuatro Consejeros empresariales que son los
Presidentes de los Comités Regionales de Promocién Econémica del Estado de Sinaloa; y (c)
cuatro Consejeros empresarios nombrados por el Consejo Sinaloense de Hombres de
Negocios. A.C. Por cada Consejero Propietario se designa un suplente.5’

CODESIN también cuenta con un grupo operativo central y regional. Entre los principales cargos se
encuentran: direccion general, direccion de administracion y finanzas, direccién de planeacion y
politicas publicas, direccién de informacion e inteligencia competitiva, direccién de gestién internas y
seguimiento, departamento de comunicacion. Personal del Centro de Inversion y Comercio de Sinaloa
(CIT) 58 también se enlista como parte de CODESIN y se presenta como una colaboraciéon entre
CODESIN y la Secretaria de Desarrollo Econémico de Sinaloa.

Presupuesto

El presupuesto del CODESIN proviene del impuesto sobre némina y se establece en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos del Ejecutivo Estatal. En 2023 CODESIN recibi6é un presupuesto
por $31,097,562.5°

% Gaceta del Estado de Sinaloa (2018). Ley de Fomento a la Inversion para el Desarrollo Econdmico del Estado de Sinaloa. Decreto
Numero 166.

% Gaceta del Estado de Sinaloa (2006). Reglamento Interior del Consejo para el Desarrollo Econémico.

57 Ibid.

%8 https://www.cit.codesin.mx/en/who-are-we/

%9 Gobierno del Estado de Sinaloa (2022). Informacién programatica y presupuestaria por ente publico 2023.
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4.1.3 Fundacion Chiles®
Descripcion

Fundacion Chile es una organizacion publico-privada cuyo propdsito es impulsar la transformacion de
Chile hacia el desarrollo sostenible. La Fundacion se establecio el 3 de agosto de 1976 a través de un
decreto de creacion.®! Esta fue el resultado de la privatizacion de la Compafiia de Teléfonos de Chile
(CTC), propiedad entonces de la International Telephone & Telegraph Corporation (ITT). Fundacién
Chile se estableci6 como una asociacién publico-privada, teniendo como principal actividad la
investigacion aplicada, el desarrollo y la transferencia de tecnologia.®?

Fundacion Chile ha sido pionera impulsando distintos sectores productivos, como la industria acuicola,
el sector agroindustrial, el movimiento hacia energias renovables como la solar, asi como los primeros
fondos de capital de riesgo en Latinoamérica.

Funciones

Entre las funciones que ha desempefiado Fundacion Chile a través de su historia se encuentran;

e |dentificacion de sectores o ambitos de accién con potencial de alto impacto.

e Transferencia y difusion de tecnologia

e Articulacion de actores e intermediacién para generar encadenamientos virtuosos
e Creacion de institucionalidad de largo plazo

e Desarrollo de clusteres y promocion de la innovacion.®3

Estructura

Fundacion Chile cuenta con un equipo ejecutivo y un consejo asesor. El organigrama de Fundacion
Chile se muestra en la Figura 4.1.

% Esta informacion se basa principalmente en informacion del sitio Web de la Fundacién Chile https:/fch.cl/

61 Cordua, J. y Klima, F. (2017). La Fundacién Chile en el tiempo: Historia, trayectoria e impacto. Santiago: Fundacion Chile.
62 |bid.

83 Cordua, J. y Klima, F. (2017). Op. cit.
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Figura 4.1. Organigrama de Fundacién Chile
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Actualizado al 20 de marzo 2024

Fuente: Fundacion Chile (2024). Organigrama.

Presupuesto

En sus inicios, Fundacién Chile dependia completamente de recursos publicos, sin embargo, en 2022
Gnicamente el 10% provenia del convenio de transferencia con la agencia del Gobierno de Chile
Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) y 22% de otras fuentes publicas, mientras que
el 56% provenia de la prestacién de servicios de innovacion al sector privado, 9% de recursos
internacionales y el 3% restante de intereses. En 2022 Fundacion Chile recibié ingresos por
aproximadamente $16,937 millones de pesos (~287 millones MXN).

Indicadores de monitoreo y evaluacion

Indicadores de gestidn utilizados para monitorear el desempefio de Fundacién Chile incluyen el monto
de las ventas de hienes y servicios, el nimero total de usuarios, asi como metas e indicadores
especificos para cada proyecto.
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